Nnelel

Protokoll fran drsstamma i Netel Holding AB
(publ), org.nr. 559327-6263, den 4 maj 2022 i
Stockholm.

1. Valav ordférande vid arsstdmman

Styrelsens ordférande Hans Petersson valdes till ordférande vid arsstémman i enlighet med
valberedningens forslag

Det noterades att styrelsen uppdragit at bolagets CFO Peter Andersson att féra protokoll vid
arsstamman.

Det noterades att arsstamman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lagen (2022:121) om
tillfalliga undantag for att underlatta genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor
innebarande att aktiedgarna fatt utdva sin rostratt vid arsstamman endast genom att rosta
pa forhand, sd kallad postrostning.

Kallelsen till arsstamman bilades protokollet, bilaga 1.

Det postrostningsformular som anvants for postrostning bilades protokollet, bilaga 2.
Redovisning av det samlade resultatet av postroster avseende varje punkt pa dagordningen
bilades protokollet, bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan angivna lag
(2022:121).

Det noterades att aktiedgarna hade beretts moéjlighet att skriftligen begara upplysningar
fran bolaget och att ingen sadan begaran hade inkommit till bolaget samt ingen aktiedagare

meddelat bolaget 6nskan om att beslut under en eller flera punkter ska ansta till fortsatt
bolagsstamma enligt 25 § ovan angivna lag (2022:121).

2. Valaven eller tva justeringspersoner

Det beslutades att dagens protokoll skulle justeras av ordféranden vid arsstamman
tillsammans med Alireza Etemad, som representerar verkstallande direktéren Ove
Bergkvist, och Hans Hedstrém, som representerar Carnegie Fonder.

3. Upprattande och godkédnnande av rostlangd

Det beslutades att forteckningen, som upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av
bolaget, bilaga 4. ska galla sdsom rostlangd vid arsstamman.

4. Godkannande av dagordning

Det beslutades att godkanna den bilagda dagordningen, bilaga 5.

5. Prévning avom arsstdmman blivit behérigen sammankallad

Det noterades att drsstamman var behérigen sammankallad da kallelse till arsstémman
varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 6 april 2022 och funnits tillganglig pa bolagets
webbplats fran och med den 4 april 2022. Annons om att kallelse skett har varit inférd den 6
april 2022 i Svenska Dagbladet.

6. Framlaggande av &rsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

Det noterades att drsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernredovisningsberattelsen for rakenskapsaret 2021 samt revisorsyttrande enligt 8 kap.
54 § aktiebolagslagen framlagts genom att handlingarna hallits tillgangliga pa bolagets
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webbplats frdn den 11 april 2022 och pa bolagets huvudkontor samt att handlingarna
skickats till de aktiedgare som sa begart. Handlingarna utgor bilagor 6 och 7.

7. Beslut om faststéallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Det beslutades att faststalla den i arsredovisningen intagna resultats- och balansrakningen
samt koncernresultats- och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om ansvarsfrinet fér styrelseledamoterna och verkstallande direktdéren for
rakenskapsaret 2021

Det beslutades att bevilja styrelseledamoterna och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
2021 ars forvaltning.

Det noterades att berdrda personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltagit i
beslutet savitt avsag de sjalva.

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ska lamnas for
rakenskapsaret 2021.

10. Faststallande av antalet styrelseledamodter och revisorer

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledamoter ska
vara sju och att inga suppleanter ska utses samt att bolaget ska ha en revisor.

11. Eaststallande av arvoden till styrelseledamdter och revisor

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag faststalla ett arvode till styrelsen
om 500 000 kr till styrelseordféranden och 300 000 kr till var och en av de dvriga av
bolagsstamman utsedda ledamodterna och for utskottsarbete, till de ledamdter som utses
av styrelsen: 100 000 kr till ordféranden i revisionsutskottet och 50 OO0 kr till var och en av
ledamodterna i utskottet samt 70 000 till ordféranden i ersattningsutskottet och 35 000 kr till
var och en av ledamoterna i utskottet.

Det beslutades darefter att i enlighet med valberedningens forslag faststalla att arvode till
revisor ska utga enligt godkand rakning.

12. Val av styrelseledamdodter och styrelseordférande

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att omvalja ledamaoterna Hans
Petersson, Alireza Etemad, Carl Jakobsson, Géran Lundgren och Nina Macpherson samt att
som nya ledamoéter valja Ann-Sofi Danielsson och Jeanette Reuterskidld.

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att omvalja Hans Petersson till
styrelseordférande.

Det noterades att information om befattningar i andra bolag som innehas av de féreslagna
styrelseledamoéterna lamnades i valberedningens forslag.

13. Val av revisor

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Deloitte AB till bolagets
revisor for tiden till slutet av arsstamman 2023.
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14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Det antecknades att styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen, bilaga 8, hallits tillganglig pa bolagets webbplats och pa bolagets
huvudkontor sedan den 4 april 2022.

Det beslutades att godkanna styrelsens ersattningsrapport féor 2021.

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, se fullstandig beslutstext i kallelsen, bilaga 1.

16. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag om ett bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av aktier, se fullstandig beslutstext i kallelsen, bilaga 1.

Det noterades att styrelsen meddelat att det maximala utnyttjandet av
emissionsbemyndigandet kommer att uppga till hégst 10 % av antalet utestaende aktier i
bolaget.

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Vid protokollet:

Peter Andersson

Justeras:
// / i e
M h - \iov.k&e,w\_/
Hans Petersson Alireza Etemad Hans Hedstrom
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Kallelse till arsstamma i Netel Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Netel Holding AB (publ), organisationsnummer 559327-6263, kallas till
arsstamma onsdag 4 maj 2022.

Av hansyn till den pagaende pandemin har styrelsen beslutat att drsstamman ska
genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstdende och att aktiedgare
ska ha mojlighet att utdva sin rostratt endast per post fore stamman. Information om de av
arsstamman fattade besluten offentliggérs den 4 maj 2022 sa snart utfallet av
postrostningen slutligen sammanstallts.

| stallet for ett sedvanligt stammoanférande av VD hanvisas till den webbsanda
presentation som bolaget haller i anslutning till offentliggdrandet av rapporten for forsta
kvartalet 2022 den 4 maj 2022. | anslutning till anférandet finns mojlighet for aktiedagare att
stalla fragor. En inspelning av webbsandningen kommer sa snart som méjligt finnas
tillganglig pa bolagets webbplats netelgroup.com.

Registrering och anmalan
Aktiedgare som o6nskar delta i arsstamman genom postrostning ska

- dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseenden forhallandena tisdag 26 april 2022,

- dels senast tisdag 3 maj 2022 anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken "Postrostning” nedan, sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stamman maste aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB s att aktiedgaren blir inford i aktieboken tisdag 26 april 2022. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s kallad rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast torsdag 28 april 2022 beaktas vid
framstalliningen av aktieboken.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt endast genom
postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor. Fér postrostningen ska ett sarskilt
formular anvandas som finns tillgangligt genom webbplatsen
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022/. Ifylit och
undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Netel Holding AB (publ), c/o
Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara Euroclear tillhanda senast
tisdag 3 maj 2022. Aktieagare som ar fysiska personer kan aven avge postrost digitalt
genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https//anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Saddana digitala roster maste avges senast tisdag 3
maj 2022.

Aktiedgare far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet och pa
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt genom koncernens webbplats
https//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022/. Om aktieagaren
ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas
formularet.
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Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman

. Val av en eller tva justeringspersoner

. Upprattande och godkannande av rostlangd

. Godkannande av dagordning

. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse

7. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

8. Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledamaoterna och verkstéllande direktoren for
rakenskapsaret 2021

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer

11. Faststallande av arvoden till styrelseledamdter och revisor

12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

a) omval av Hans Petersson,

b). omval av Alireza Etemad

).omval av Carl Jakobsson,

).omval av Géran Lundgren,

). omval av Nina Macpherson,

f). nyval av Ann-Sofi Danielsson,

g). nyval av Jeanette Reuterskidld samt

h). omval av Hans Petersson som styrelsens ordférande

13. Val av revisor

14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

O N

c
d
e

Punkt 1-Val av stammoordférande

Valberedningen, som utgors av Hans Hedstrom (Carnegie Fonder), ordférande, Celia Grip
(Swedbank Robur Fonder), Alireza Etemad (Cinnamon International S.a.r.l.), Jacob Lundgren
(AP2) och Hans Petersson (styrelseordférande), foreslar som ordférande vid arsstamman
Hans Petersson eller, vid hans forhinder, den person som styrelsen anvisar.

Punkt 2 - Val av tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar Alireza Etemad, Cinnamon International S.a.rl och Hans Hedstrém,
Carnegie Fonder eller vid forhinder for ndgon av dem eller bada, den eller de som styrelsen
anvisar, till personer att justera stammoprotokollet. Justeringspersonernas uppdrag
innefattar aven att kontrollera rostlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i
stammoprotokollet.

Punkt 3 - Upprattande och godkadnnande av réstlangd

Rostlangden som foreslds godkannas ar den rostlangd som har upprattats av Euroclear
Sweden AB pd uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna
postroster, kontrollerad av justeringsmannen.

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst

Styrelsen foreslar till drsstamman att ingen utdelning utbetalas till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2021 for att skapa utrymme for vardeskapande forvary, i linje med Netels
strategi.

Punkt 10 — Antal styrelseledamoter och revisorer
Valberedningen féreslar sju styrelseledamoter och inga suppleanter samt en revisor.
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Punkt 11— Arvode till styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att till styrelsens ordférande utgar ett arvode om 500 000 kr och till
ledamot utgdr 300 000 kr. Till ordférande i revisionsutskottet utgar 100 000 kr och till
ledamot 50 000 kr. Till ordférande i ersattningsutskottet utgar 70 000 kr och till ledamot
35000 kr.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn utgar enligt godkand rakning

Punkt 12 - Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av ledamoterna Hans Petersson, Alireza Etemad, Carl
Jakobsson, Goran Lundgren och Nina Macpherson, nyval av Ann-Sofi Danielsson och
Jeanette Reuterskiold samt omval av Hans Petersson som styrelseordférande.

Punkt 13 - Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommmendation, omval av
revisionsbolaget Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2023.

Punkt 14 — Godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om godkannande av styrelsens
ersattningsrapport dver ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 15 - Riktlinjer foér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD samt évriga medlemmar av koncernledningen:

Tillampningsomrade

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av bolagsstamman. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstaliningsforhallanden for medlem av koncernledningen som ar anstalld eller
bosatt utanfor Sverige eller ar utlandsk medborgare far vederboérliga anpassningar goéras for
att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal s 1angt mojligt ska tillgodoses.

Framjande av Netels affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

For att bli en ledande leverantor av infranattjanster i norra Europa har Netel faststallt tva
strategiska prioriteringar: karnverksamhetens utveckling samt geografisk diversifiering och
diversifiering av verksamheten. Dessa mal kan uppnas antingen genom initiativ for organisk
tillvaxt eller genom sammanslagning och forvarv.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och for att kunna tillvarata
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersattning
och andra anstallningsvillkor pa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor med
beaktande av ersattningspraxis i hemlandet for varje medlem av koncernledningen. Dessa
riktlinjer mojliggor att koncernledningen kan erbjudas en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningsformer

Den totala arliga ersattningen till koncernledningens medlemmar ska baseras pa
marknadsmassiga villkor och vara konkurrenskraftig samt avspegla respektive medlems
ansvar och prestation. Den totala arliga ersattningen ska bestd av (i) fast grundlon, (i) rorlig
kontantersattning, (iii) pensionsférmaner och (iv) évriga formaner (vilka anges exklusive
sociala avgifter nedan). Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den réorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara mal, vilka
beskrivs vidare nedan, och far uppga till hdgst 100 procent for VD och 50 procent for évriga i
koncernledningen av den arliga grundlénen.
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Medlemmarna av koncernledningen kan omfattas av avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner for vilka forsakringspremierna baseras pa respektive
medlems arliga grundlon och betalas av Netel under anstallningen. Forsakringspremierna
ska uppga till hogst 30 procent av den arliga grundldnen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller féretagshalsovard ska
kunna utgd i den utstrackning detta beddéms vara marknadsmassigt pa den relevanta
marknaden for respektive medlem av koncernledningen. Premier och andra kostnader
med anledning av sddana formaner far ssmmanlagt uppga till hogst 20 procent av den
arliga grundldénen.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontantersattning

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara
finansiella mal och kan aven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mal,
individuellt anpassade utifran ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att
framja Netels affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling inom Netel.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvardera fragor avseende rorlig
kontantersattning till koncernledningen. Infor varje arlig matperiod for uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning ska styrelsen, baserat pa
ersattningsutskottets arbete, faststalla vilka kriterier som beddms relevanta for den
kommande matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Beddémningar avseende huruvida finansiella mal har
uppnatts ska baseras pa ett faststallt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning faststalls efter avslutad matperiod. Utbetald rorlig
kontantersattning kan aterkravas nar sddan ratt foljer av det relevanta individuella avtalet.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pd individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning
for extraordinara arbetsinsatser utdver ledande befattningshavarens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av
den fasta grundlénen med undantag for extraordinar ersattning for VD vars extraordinara
ersattning inte far éverstiga ett belopp motsvarande 250 procent av den fasta grundlénen.
Extraordinar ersattning far ej utges mer an en gadng per ar och per individ. Beslut om sddan
ersattning for VD ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sddan
ersattning for dvriga ledande befattningshavare ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet efter konsultation med VD.

Anstallningstid och upphérande av anstallning

Medlemmarna av koncernledningen ska vara anstallda tills vidare. Vid uppsagning fran
Netels sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader for VD och sex manader for
ovriga medlemmar av koncernledningen. Vid uppsagning ska ersattningsskyldigheten for
Netel, inklusive avgangsvederlag och ersattning under uppsagningstiden, for samtliga i
koncernledningen maximalt motsvara 18 manaders grundlén och 6évriga
anstallningsformaner. Vid egen uppsagning far uppsagningstiden vara hogst sex manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Under uppsagningstiden utgar full 16n och andra anstalliningsformaner, med avrakning for
I6n och annan ersattning som erhalls frdn annan anstalining eller verksamhet som den
anstallde har under uppsagningstiden.

Medlem av koncernledningen ska, for tid dd avgangsvederlag inte utgar, kunna ersattas for
konkurrensbegransande ataganden. Sadan ersattning far sasmmanlagt uppga till hogst 60
procent avden manatliga grundlénen vid tidpunkten for uppsagning och ska endast
betalas under den tid som det konkurrensbegransande dtagandet ar tillampligt, som langst
en period om tolv manader.
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Ersattning och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor for Netels anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen fér att faststalla, se éver och genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven
félja och utvardera program for rérliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till koncernledningen samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Netel. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fradgor narvarar inte VD eller andra medlemmar av koncernledningen
iden man de berdrs av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose Netels langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Netels ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslas infor arsstamman 2022, ar i stor utrackning likalydande med de
riktlinjer som beslutades av den extra bolagsstamman 17 september 2021. | de nu féreslagna
riktlinjerna har emellertid den maximala ytterligare rorlig kontantersattning till den
verkstallande direktoren minskats fran 350 procent av den fasta grundlénen till maximalt
250 procent av den fasta grundlénen. Formuleringarna kring utbetalning av rorlig
kontantersattning har genomgatt redaktionella forandringar for 6kad tydlighet.

Punkt 16 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen langst intill tiden for nasta arsstamma, med eller utan awikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission mot kontant betalning, med bestammelse om
apport eller kvittning eller annars med villkor. Sddana emissioner far inte medféra att
bolagets registrerade aktiekapital i bolaget 6kas med mer an totalt 20 procent vid den
tidpunkt da styrelsen férsta gdngen utnyttjar bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggdra anskaffning av kapital for expansion, foretagsforvary och for bolagets rorelse.
Emissionskursen ska faststallas med beaktande av radande marknadsféorhallanden, med
forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall. Styrelsen eller den som
styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av detta beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av
andra formella krav.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 16 ovan fordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

Handlingar med mera
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Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport och évrigt
beslutsunderlag halls tillgangligt hos bolaget pad Fagelviksvagen 9, 7 tr, Stockholm och pa
bolagets webbplats https:/netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-
2022/ senast tre veckor fore arsstamman. Vidare halls valberedningens motiverade yttrande
tillgangligt hos bolaget pa ovan namnda adress, samt pa
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022/, senast fyra veckor
fore arsstamman. Kopior av handlingarna sands till aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
https:;//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022/ och sands
kostnadsfritt till de aktiedagare som begar det hos bolaget.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nadgon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pd dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag. Begaran om
sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore drsstamman,
det vill sdga senast 24 april 2022, till adress Netel Holding AB, Arsstamma 2022,
Fagelviksvagen 9, 7 tr, 145 84 Stockholm eller via e-post till info@netelgroup.com.
Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga pa koncernens webbplats
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022/ och hos bolaget
senast den 29 april 2022. Upplysningarna skickas aven till aktiedgare som begart dem och
uppgivit sin adress.

Aktier och réster

| Netel Holding AB (publ) finns totalt 47 497 061 aktier berattigande till 47 497 061 roster.
Samtliga aktier har en rost per aktie. Bolaget innehar inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas
https://www.euroclear.com/dam/ESw/lLegal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Netel Holding AB (publ) har sate i Stockholm.

Stockholm i april 2022

Styrelsen fér Netel Holding AB (publ)
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Anmalan och formular fér postrostning

Netel Holding AB (publ) tillhanda senast tisdag 3 maj 2022.

Nedanstdende aktiedgare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktiedgarens
samtliga aktier i Netel Holding AB (publ), org nr 559327-6263, vid arsstdmman onsdag 4 maj
2022. Rostratten utdvas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktieagarens eller firmatecknarens Personnummer/Organisationsnummer
namn

Foérsakran (om undertecknaren ar stallféretradare for aktiedgare som ar juridisk person): Undertecknad ar
styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar pa heder och samvete att
jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens innehall stammer 6verens med
aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren féretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad férsakrar pa heder och
samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post

Gor sa har:
=  Fylliuppgifterna ovan.
= Markera valda svarsalternativ nedan.

= Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Netel Holding AB (publ), c/o Euroclear
Sweden, Box 191,101 23 Stockholm eller skicka med e-post som bilaga till
CeneralMeetingService@euroclear.com. Aktieagare kan aven postrosta digitalt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

=  Om aktieagaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren sjalv
som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrésten avges av ett ombud
(fullmaktig) for en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrosten
avges av en stallforetradare for en juridisk person ar det stallféretradaren som ska
underteckna.

Netel Holding AB (publ), Fagelviksvagen 9, 7 tr, SE 145 84 Stockholm www.netelgroup.com
Org nr 559327-6263
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=  Om aktieagaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om
aktiedgaren ar en juridisk person maste registreringsbevis eller motsvarande
behodrighetshandling bildaggas formularet.

Observera att aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i
eget namn for att fa rdsta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman.

Aktiedgare kan inte lamna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgare har forsett formularet
med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar résten
ogiltig.

Rostformularet, med eventuella bilagda behérighetshandlingar, ska vara Netel Holding AB
(publ) tillhanda senast tisdag 3 maj 2022. En forhandsrost kan aterkallas fram till och med
tisdag 3 maj 2022 via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.

Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer
endast det senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering
kommer det formular som sist kommmit bolaget tillhanda att beaktas.

Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular kan komma att ldmnas utan avseende.

For fullstandiga forslag till beslut, se kallelse och forslag pa Netels webbplats
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022/.

For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclears webbplats
https//www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Arsstamma i Netel Holding AB (publ) onsdag 4 maj 2022

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag som anges i kallelsen till arsstamman samt
halls tillgangliga pa bolagets webbplats.

1.Val av ordférande vid stamman

Ja Nej Avstar

2. Val avtva justeringspersoner
21 Alireza Etemad

Ja Nej Avstar

2.2 Hans Hedstrom

Ja Nej Avstar

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

Ja Nej Avstar

4. Godkannande av dagordning

Ja Nej Avstar

o1

Provning avom stamman blivit behdrigen sammankallad

Ja Nej Avstar

7. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Ja Nej Avstar

8. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktdren for
rakenskapsaret 2021
8.1 Hans Petersson

Ja Nej Avstar

8.2 Maria Brunow

Ja Nej Avstar

8.3 Alireza Etemad

Ja Nej Avstar

8.4 Carl Jakobsson

Ja Nej Avstar

85 Goran Lundgren

Ja Nej Avstar

8.6 Nina Macpherson

Ja Nej Avstar

8.7 Ove Bergkvist (verkstallande direktér)

Ja Nej Avstar

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

Ja Nej Avstar
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10. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer

10.1 Sju styrelseledamoter och inga styrelsesuppleanter

Ja Nej Avstar

10.2. En revisor

Ja Nej Avstar

1. Faststallande av arvoden till styrelseledamoter och revisor
11.1 Arvode till styrelsen

Ja Nej Avstar

1.2 Arvode till revisorn

Ja Nej Avstar

12. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
12a) Hans Petersson, omval

Ja Nej Avstar

12b) Alireza Etemad, omval

Ja Nej Avstar

12c) Carl Jakobsson, omval

Ja Nej Avstar

12d) Goéran Lundgren, omval

Ja Nej Avstar

12e) Nina Macpherson, omval

Ja Nej Avstar

12f) Ann-Sofi Danielsson, nyval

Ja Nej Avstar

12g) Jeanette Reuterskidld, nyval

Ja Nej Avstar

12h) Omval av Hans Petersson som styrelseordférande

Ja Nej Avstar

13. Val avrevisor

Ja Nej Avstar

14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Ja Nej Avstar

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ja Nej Avstar

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Ja Nej Avstar

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formularet ovan ska ansta till
fortsatt bolagsstamma (ifylls endast om aktiedgaren har sddant/sadana énskemal)
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Ange punkt eller punkter (anvand siffror):




Netel Holding AB (publ) 2022-05-04 07:48 Bilaga 3
Postroster - slutredovisning (26§ 2022:121) Totalt
Foretradda aktier 7 408 830
Foretradda roster 7 408 830,0
Aktier i bolaget 47 497 061
Roster Aktier % av avgivna roster % av foretradda aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avg./for.
1 - Val av ordférande vid stimman
5325 497,0 0,0 2083 333,0 5325497 0 2083 333| 100,000% 0,000% 28,120% 71,880% 0,000% 28,120% 11,212% 0,000% 88,788%
2.1 - Val av tva justeringspersoner: Alireza Etemad
5325 497,0 0,0 2083 333,0 5325497 0 2083333 100,000% 0,000% 28,120% 71,880% 0,000% 28,120% 11,212% 0,000% 88,788%
2.2 - Val av tva justeringspersoner: Hans Hedstrém
5325 497,0 0,0 2083 333,0 5325497 0 2083 333| 100,000% 0,000% 28,120% 71,880% 0,000% 28,120% 11,212% 0,000% 88,788%
3 - Uppréttande och godkédnnande av rostlangd
5325 497,0 0,0 2083 333,0 5325497 0 2083333 100,000% 0,000% 28,120% 71,880% 0,000% 28,120% 11,212% 0,000% 88,788%
4 - Godkdnnande av dagordning
5325 497,0 0,0 2083 333,0 5325497 0 2083 333| 100,000% 0,000% 28,120% 71,880% 0,000% 28,120% 11,212% 0,000% 88,788%
5 - Prévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad
5135 486,0 0,0 2273 344,0 5135486 0 2273 344| 100,000% 0,000% 30,684% 69,316% 0,000% 30,684% 10,812% 0,000% 89,188%
7 - Beslut om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatridkningen och koncernbalansrdkningen
7 408 830,0 0,0 0,0| 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
8.1 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktoren for riakenskapsaret 2021: Hans Petersson
7 408 830,0 0,0 0,0| 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
8.2 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och verkstillande direktoren for rakenskapsaret 2021: Maria Brunow
7 408 830,0 0,0 0,0| 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
8.3 - Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméter och verkstéllande direktoren for rikenskapsaret 2021: Alireza Etemad
7 408 830,0 0,0 0,0| 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
8.4 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och verkstillande direktoren for rakenskapsaret 2021: Carl Jakobsson
7218 819,0 0,0 190 011,0| 7218819 0 190011 100,000% 0,000% 2,565% 97,435% 0,000% 2,565% 15,198% 0,000% 84,802%
8.5 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktéren for rikenskapsaret 2021: Géran Lundgren
7 386 660,0 0,0 22 170,0| 7 386 660 0 22 170| 100,000% 0,000% 0,299% 99,701% 0,000% 0,299% 15,552% 0,000% 84,448%
8.6 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och verkstillande direktoren for rakenskapsaret 2021: Nina Macpherson
5338 830,0 0,0 2070 000,0| 5338830 0 2070 000| 100,000% 0,000% 27,940% 72,060% 0,000% 27,940% 11,240% 0,000% 88,760%
8.7 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktéren for rikenskapsaret 2021: Ove Bergkvist (verkstillande direktor)
5338 830,0 0,0 2070 000,0| 5338830 0 2070000| 100,000% 0,000% 27,940% 72,060% 0,000% 27,940% 11,240% 0,000% 88,760%
9 - Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen
7 408 830,0 0,0 0,0| 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%




10.1 - Faststdllande av antalet styrelseledamaoter : Sju styrelseledaméter och inga styrelsesuppleanter

7 408 830,0 0,0 0,0 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
10.2 - Faststdllande av antalet revisorer: En revisor

7 408 830,0 0,0 0,0 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
11.1 - Faststdllande av arvoden till styrelseledamoter

7 408 830,0 0,0 0,0 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
11.2 - Faststdllande av arvoden till revisor

7 408 830,0 0,0 0,0 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
12a - Val av styrelseledaméter och styrelseordférande: Hans Petersson, omval

7 408 830,0 0,0 0,0| 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
12b - Val av styrelseledaméter och styrelseordférande: Alireza Etemad, omval

7 408 830,0 0,0 0,0| 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
12c - Val av styrelseledamaoter och styrelseordférande: Carl Jakobsson, omval

7 408 830,0 0,0 0,0 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
12d - Val av styrelseledaméter och styrelseordférande: Géran Lundgren, omval

7 408 830,0 0,0 0,0| 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
12e - Val av styrelseledaméter och styrelseordférande: Nina Macpherson, omval

7 408 830,0 0,0 0,0 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
12f - Val av styrelseledaméter och styrelseordférande: Ann-Sofi Danielsson, nyval

7 408 830,0 0,0 0,0| 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
12g - Val av styrelseledaméter och styrelseordférande: Jeanette Reuterskiéld, nyval

7 408 830,0 0,0 0,0 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
12h - Val av styrelseledaméter och styrelseordférande: Omval av Hans Petersson som styrelseordférande

7 408 830,0 0,0 0,0 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
13 - Val av revisor

7 408 830,0 0,0 0,0 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
14 - Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

5299 533,0 2083 333,0 25964,0 5299533 2083333 25964 71,782% 28,218% 0,350% 71,530% 28,120% 0,350% 11,158% 4,386% 84,456%
15 - Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

7 408 830,0 0,0 0,0 7 408 830 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 15,599% 0,000% 84,401%
16 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

6726 373,0 679 457,0 3 000,0| 6726373 679 457 3000( 90,825% 9,175% 0,040% 90,789% 9,171% 0,040% 14,162% 1,431% 84,408%
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Forslag till dagordning
1. Val av ordférande vid stamman

O~ WN

8.

9.

. Val av en eller tva justeringspersoner

. Upprattande och godkannande av rostlangd

. Godkannande av dagordning

. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse

. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledamoterna och verkstallande direktdren for
rakenskapsaret 2021

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer

1.

Faststallande av arvoden till styrelseledamoter och revisor

12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
a) omval av Hans Petersson,
b). omval av Alireza Etemad

c
d
e

)

.omval av Carl Jakobsson,

omval av Géran Lundgren,

).
).omval av Nina Macpherson,

f).

nyval av Ann-Sofi Danielsson,

g). nyval av Jeanette Reuterskidld samt

h). omval av Hans Petersson som styrelsens ordférande

13. Val av revisor

14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Bilaga 5

Netel Holding AB (publ), Fagelviksvagen 9, 7 tr, SE 145 84 Stockholm
Org nr 559327-6263

www.netelgroup.com
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Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida drsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till &rsstamman i Netel Holding AB (publ), org.nr 559327-6263

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren for Netel Holding AB (publ) under ar
2021 har faljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa extra
bolagsstdmma den 17 september 2021.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer &r nddvéndig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

VAart ansvar &r att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning
av ersattningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig
sakerhet att &rsstammans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Netel Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka atgdrder som ska genomforas, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i
allt véasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant for riklinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Netel Holding AB (publ) under 2021 foljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pd extra bolagsstdimma
den 17 september 2021.

Stockholm den &' /4 2022

Deloitte AB

=
vz

(
.

Y Jenny Holmgren
Auktoriserad Revisor




Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Netel
Holding AB (publ), antagna av extra bolagsstimma 17 september 2021, tillampades under 2021.
Rapporten innehaller dven information om erséattning till verkstallande direktéren. Rapporten har
uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5-6 (Personal-
kostnader och medelantal anstéllda) pa sidorna 101-103 i arsredovisningen for 2021.
Arsredovisningen finns att ldsa pa https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-
presentationer/. Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 61-73 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 6 pa sidan 103 i arsredovisningen for 2021.

Utvecklingen under 2021

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
6—7 i arsredovisningen for 2021.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestdamda och matbara mal. De kan utgodras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frdmjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 64—68 i arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021 f6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022/. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 - Totalersattning till verkstillande direktéren under 2021 (TSEK)

1 2 3 4 5 6

Fast ersattning Rorlig ersattning

Grundlon  Andra Ettarig Flerdrig Extraordindra Pensionskostnad Totalersattning Andelen

formaner! poster? fast resp.

Befattningshavarens rorlig
namn (position) ersattning3
Ove Bergkvist 4214 97 2028 0 13171 2 606 22115 6916/
(VD) 15199

1Tjanstebil
2Extraordindra poster inkluderar en extraordindr pension om 3 MSEK

3 Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och dr premiebestamd, har till fullo redovisats som fast
ersattning.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet

av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2021 beaktats.

Tabell 2 - Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattnings- 1 2 3
havarens Beskrivning av kriterier hanforliga till  Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
namn ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning /
(position) ersattningsutfall
Ove Bergkvist Resultatbaserad 50% a) 100%
(VD) b)1 014 TSEK

Uppfylinad av mal i affarsplan 50% a) 100%

b) 1 014 TSEK

Jamfdrande information avseende férdandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Forandringar i ersdttning och bolagets resultat under det senaste rapporterade rikenskapsaret (RR) (TSEK)!
2021 vs 2020 RR 2021
Ersattning till +16 326 (282%) 22 115

verkstallande
direktoren

Koncernens +7 040 (+6%) 125574
rorelseresultat

Genomsnittlig +24 (+175%) 38
ersattning baserat

pa antalet

heltidsekvivalenter

anstallda? i

koncernen

1Ersattning = fast ersattning, rorlig ersattning samt pensionskostnad. Netel noterades pa Nasdaqg Stockholm oktober 2021
varfor bolaget enbart rapporterar de tva senaste rakenskapsaren.
2 Exklusive medlemmar i koncernledningen.



