Ersdttningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Netel
Holding AB (publ), antagna av arsstdamman 8 maj 2025, tillampades under 2025. Rapporten innehaller
dven information om erséattning till verkstallande direktdren. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och ASKs Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i noterna 5-6 (antal
anstallda och personalkostnader) i arsredovisningen for 2025. Arsredovisningen finns att ldsa pa
https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for
2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 6 i arsredovisningen for 2025.

Utvecklingen under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse pa sidorna
5-6 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrdde, éndamdl och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till forutbestdamda och méatbara mal. De kan utgoéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s3 att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller fraimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 29-30 i arsredovisningen fér 2025. Bolaget har under 2025 f6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Léngsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Netel har langsiktiga incitamentsprogram beslutade av arsstammor — LTIP — dér en del av deltagarna i
programmen erhaller en mojlighet att forvarva aktier i bolaget (teckningsoptioner). | programmet
LTIP2024/2027 erhaller vissa deltagare mdojlighet att erhalla en kontantersattning som baseras pa
aktiekursen(syntetiska optioner). Incitamentsprogrammet finns beskrivet pa sid 79-80 i
arsredovisningen for 2025.



LTIP 2024/2027

Programmet LTIP 2024/2027 omfattar medlemmar i koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner i koncernen, ursprungligen sammanlagt atta personer. Deltagarna har erbjudits att
kopa optionerna till marknadsvarde, med subvention genom kontant utbetalning motsvarande
ungefar 50% av investeringsbeloppet.

LTIP 2025/2028

Programmet LTIP 2025/2028 omfattar medlemmar i koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner i koncernen, ursprungligen sammanlagt 33 personer. Deltagarna har erbjudits att
koépa optionerna till marknadsvarde, med subvention genom kontant utbetalning motsvarande
ungefar 50% av investeringsbeloppet.

Tabell 1 Totalersittning till verkstdllande direktéren under 2025 (TSEK)

Befattningshaverens namn Fast ersdttning Rorlig Ersattning™* Pension**  Total ersdttning Andel fast/ rérlig ers.
Andra
Grundlon  férmaner Ettarig  Flerarig
Jeanette Reuterskiold (VD) 3788 108 587 - 1136 5619 4924/695

" Rorlig ersattning avser utbetald bonus for uppfyllnad av klimatrelaterade mal 2024 (540 tsek) samt subvention vid kép av
optioner program LTIP 2025/2028 (47 tsek)
** Pensionskostnader, som i sin helhet avser GrundIén och dr premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast ersittning

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2025 beaktats. For 2025 var utfall justerad EBITA under troskelvarde for bonus varvid ingen bonus
utgar oavsett prestation/kriterier.

Tabell 2 Verkstillande direktorens prestation under det rapporterade rikenskapsaret:
rorlig kontanterstcittning

Beskrivning av kriterier hanforliga till a)Uppmatt prestation
Befattningshaverens namn ersdttnings-komponenten b)faktiskt ersdttning
Jeanette Reuterski6ld _ a)0%
Tillvaxt
b)0 TSEK
) a)0%
Justerad EBITA marginal
b)0 TSEK
) . a)100%
Uppfyllnad av klimatrelaterade mal
b)0 TSEK
) a)0%
EPS (resultat per aktie)
b)0 TSEK



Jéimforande information avseende fordndringar i ersdttning och bolagets resultat

Tabell 3 Férdndringar i ersdttning och bolagets resultat under det senaste rapporterade

rdkenskapsdret
Utfall 2025
TSEK
Ersattning till VD* 5619
Koncernens rorelseresultat™** -13 245
Genomsnittlig ersattning till VD fordelat pa antal anstallda*** 7,0

*Ar 2024 erhall avgaende VD 1 655 TSEK utdver nuvarande VD:s ersittning

** EBIT kvarvarande verksamhet
**Medelantalet anstéllda kvarvarande verksamhet

Utfall 2024
TSEK

7009
183768
9,1

Forandring
%

-20%
-107%
-23%



