Netel

Protokoll fran extra bolagsstimma i Netel
Holding AB (publ), org.nr. 559327-6263, den
21 augusti 2026 kl. 09.00 hos Linklaters
Advokatbyra, Jakobsbergsgatan 24,
Stockholm.

1. Extra bolagsstdmmans 6ppnande

Styrelsens ordférande Alireza Etemad 6ppnade extra bolagsstdmman.

2. Val av ordférande vid extra bolagsstédmman

Advokat Charlotte Levin valdes till ordférande vid extra bolagsstamman.

Det noterades att styrelsen uppdragit at advokat Albert Danielsson att féra protokoll vid
extra bolagsstimman jamte ordféranden.

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

De aktiedgare som upptagits sasom nadrvarande i bilagda forteckning, bilaga 1, hade inom
foreskriven tid anmalt sitt deltagande i extra bolagsstdmman. Forteckningen godkadndes
sasom rostlangd vid extra bolagsstamman.

4. Godkdnnande av dagordning

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkandes av extra bolagsstdamman, bilaga
2.

5. Val av en eller tva justeringspersoner

Det beslutades att dagens protokoll skulle justeras av ordféranden vid extra
bolagsstamman tillsammans med Moa Mattsson fran Walthon Advokater, som
representerar Handelsbanken Sverige Index Criteria och West Virginia Investment
Management Board.

6. Provning av om extra bolagsstdamman blivit behorigen sammankallad

Det noterades att extra bolagsstdmman var behorigen sammankallad da kallelse till extra
bolagsstamman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 22 juli 2026 och funnits
tillganglig pa bolagets webbplats fran och med den 17 juli 2026. Annons om att kallelse
skett har var inford den 22 juli 2026 i Svenska Dagbladet.

7. Beslut om fusion med Infrea

Det noterades att styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av fusionsplan, dndring av
bolagsordning och emission av aktier som utgor fusionsvederlag hade framlagts i kallelsen
till extra bolagsstamman, bilaga 2, samt att fusionsplanen och styrelsens fullstandiga
beslutsforslag med tillhérande handlingar hallits tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats. Det noterades vidare att beslutspunkterna under punkt 7(a)—(c) ar villkorade av
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varandra och av Bolagsverkets slutliga registrering av fusionen samt att styrelsen foreslagit
att besluten under punkt 7 antas som ett gemensamt beslut.

(a) Godkédnnande av fusionsplanen

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att godkanna fusionsplanen, daterad den
15 juni 2026, vilken gemensamt antagits av styrelserna i Netel Holding AB (publ) och Infrea
AB, bilaga 3. Det noterades att fusionsplanen registrerats hos Bolagsverket den 18 juni
2026, att registreringen kungjordes den 23 juni 2026 och att fusionen ska ske genom
absorption med Netel som 6vertagande bolag och Infrea som 6verlatande bolag, varvid for
varje fyra (4) aktier i Infrea erlaggs sjutton (17) nya aktier i Netel som fusionsvederlag.

(b) Andring av bolagsordning

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att andra §§ 4 och 5 i bolagsordningen sa
att granserna for bolagets aktiekapital dndras till Idgst 1 250 000 kronor och hogst 5 000
000 kronor och granserna for antalet aktier dndras till [dgst 81 250 000 och hogst 325 000

000, bilaga 4.

(c) Emission av fusionsvederlaget

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att, som fusionsvederlag, emittera hogst
119 585 679 aktier i Netel, innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hégst 1 839
779,676923 kronor. Berattigade att erhalla de nyemitterade aktierna, i enlighet med den
utbytesrelation som anges i fusionsplanen, ar aktiedgare som ar upptagna i Infreas aktiebok
per dagen for Bolagsverkets slutliga registrering av fusionen. De nya aktierna medfor ratt till
utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det
att fusionen har registrerats hos Bolagsverket.

Det antecknades att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigades att vidta sadana
mindre justeringar av besluten under punkt 7(a)—(c) som kan visa sig erforderliga i samband
med registreringen hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Det antecknades att besluten under punkt 7(a)—(c) bitratts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid extra bolagsstamman féretradda
aktierna.

8. Godkdnnande av styrelsens beslut om féretrddesemission

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att godkdnna styrelsens beslut den 17 juli
2026 om nyemission av hogst 36 383 904 nya aktier med foretradesratt for bolagets
aktiedgare, innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 559 752,369230 kronor, till
en teckningskurs om 3,50 kronor per aktie. For beslutet galler i 6vrigt de fullstandiga villkor
som framgar av styrelsens forslag, bilaga 5, innebdrande bland annat att fyra (4)
teckningsratter berattigar till teckning av tre (3) nya aktier, att avstamningsdag for
deltagande med féretradesratt ar den 25 augusti 2026 och att teckningsperioden I6per fran
och med den 27 augusti 2026 till och med den 10 september 2026.

Det antecknades att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigades att vidta de smarre
justeringar av beslutet som kan kravas for registrering hos Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB eller annars av formella skal.



Natel

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna roésterna som de vid extra bolagsstdmman féretradda aktierna.

9. Beslut om 6vertilldelningsemission |

Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag om en riktad nyemission av hégst 16 117
144 nya aktier, innebadrande en dkning av aktiekapitalet med hogst 247 956,061538 kronor,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och till en teckningskurs om 3,50 kronor per
aktie. Ratt att teckna aktierna ska primart tillkomma investerare som lamnat
teckningsataganden avseende féretradesemissionen (exklusive Etemad Group AB och
Shipbridge Investment AB) men som inte far full tilldelning i féretradesemissionen. For
beslutet géller i 6vrigt de fullstandiga villkor som framgar av styrelsens forslag, bilaga 6.

Det antecknades att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigades att vidta smarre
justeringar och fortydliganden av beslutet i den utstrackning det dr nédvandigt for att
registrera och verkstalla beslutet.

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna roésterna som de vid extra bolagsstamman féretradda aktierna.

10. Beslut om overtilldelningsemission I

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag om en riktad nyemission av hégst 5 311
427 nya aktier, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 81 714,261538 kronor,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och till en teckningskurs om 3,50 kronor per
aktie. Ratt att teckna aktierna ska tillkomma Etemad Group AB (som kontrolleras av
styrelseordféranden Alireza Etemad) och Shipbridge Investment AB (som kontrolleras av
styrelseledamoten Jari Burmeister), varvid Etemad Group AB kan teckna fér hogst 16 453
745,00 kronor och Shipbridge Investment AB for hogst 2 136 249,50 kronor. For beslutet
galler i 6vrigt de fullstandiga villkor som framgar av styrelsens férslag, bilaga 7.

Det antecknades att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigades att vidta smarre
justeringar och fortydliganden av beslutet i den utstrackning det dr nédvandigt for att
registrera och verkstalla beslutet.

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna résterna som de vid extra bolagsstdmman féretradda aktierna.

Det antecknades vidare att besluten under punkterna 8, 9 och 10 ar villkorade av att extra
bolagsstamman fattat beslut om fusionen enligt punkt 7.

11. Extra bolagsstdmmans avslutande

Extra bolagsstamman forklarades avslutad.
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Bilaga 2

N Netel

Kallelse till extra bolagsstamma i Netel Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Netel Holding AB (publ), organisationsnummer 559327-6263, kallas till
extra bolagsstdmma fredag 21 augusti 2026 klockan 09:00 CEST hos Linklaters
Advokatbyra, Jakobsbergsgatan 24, Stockholm.

Registrering och anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i extra bolagsstamman ska

- dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena torsdag 13 augusti 2026,

- dels senast mandag 17 augusti 2026 anmala sin avsikt att delta i extra bolagsstamman.

For att ha ratt att delta i extra bolagsstdmman maste aktiedagare som latit forvaltarregistrera
sina aktier, forutom att anmala sig till extra bolagsstdmman, inregistrera aktierna ieget namn
hos Euroclear Sweden AB sa att aktiedagaren blir inford i aktieboken torsdag 13 augusti 2026.
Sadan registrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i foérvdag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast mandag 17 augusti 2026 beaktas vid
framstaliningen av aktieboken.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande i extra bolagsstamman kan ske pa nagot av foljande satt: skriftligen
till Netel Holding AB, Att: Extra bolagsstdmma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, per telefon 08-402 91 33 eller via Netels webbplats
netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Vid anmalan ska anges namn, adress,
telefonnummer, person- eller organisationsnummer, antal aktier samt, i forekommande fall,
det antal bitraden (hogst tva) som avses medforas vid extra bolagsstamman.

Anmalda stammodeltagare kommer per post att erhalla ett intradeskort, som medtas och
uppvisas vid ingangen till stammolokalen.

Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig dagtecknad fullmakt for ombudet.
Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska en bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande som utvisar behorig firmatecknare bifogas. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore extra bolagsstamman insandas till bolaget pa
ovan angivna adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa bolagets webbplats
netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/, och sands till aktiedgare som begar det.

Forslag till dagordning

Extra bolagsstammans 6ppnande
Val av ordférande vid extra bolagsstamman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringspersoner
Provning av om extra bolagsstamman blivit behérigen sammankallad
Beslut om fusion med Infrea
(@) Godkannande av fusionsplanen
(b) Andring av bolagsordning
(c) Emission av fusionsvederlaget
8. Godkannande av styrelsens beslut om foretradesemission
9. Beslut om overtilldelningsemission |
10. Beslut om overtilldelningsemission Il
1. Extra bolagstammans avslutande
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N Netel

Styrelsens beslutsférsiag

Beslut om fusion med Infrea (punkt 7)

For att genomfoéra den foreslagna fusionen mellan Netel Holding AB (publ) ("Netel") och Infrea AB
("Infrea"), foreslar styrelsen att extra bolagsstamman beslutar i enlighet med punkterna 7(a)-7(c) nedan
om godkannande av fusionsplanen, andring av bolagsordning och emission av de aktier som utgor
fusionsvederlaget.

Besluten under punkterna 7(a)-7(c) nedan ar villkorade av varandra och av Bolagsverkets slutliga
registrering av fusionen. Styrelsen, eller den som styrelsen utser, bemyndigas att vidta sddana mindre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen hos Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB.

For ytterligare information hanvisas till Netels pressmeddelande den 15 juni 2026.

Godkdannande av fusionsplanen (punkt 7(a))

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman beslutar att godkanna fusionsplanen, daterad den 15 juni
2026, vilken gemensamt har antagits av styrelserna i Netel och Infrea.

Fusionsplanen har registrerats hos Bolagsverket den 18 juni 2026 och registreringen kungjordes den
23 juni 2026. Enligt fusionsplanen ska fusionen ske genom absorption med Netel som overtagande
bolag och Infrea som 6verlatande bolag. Vidare har, i enlighet med fusionsplanen, utbytesrelationen
for fusionsvederlaget bestamts till att for varje fyra (4) aktier i Infrea erlaggs sjutton (17) nya aktier i Netel.
Fraktioner kommer att hanteras pa det satt som anges i fusionsplanen.

Slutlig registrering av fusionen hos Bolagsverket forutsatter att villkoren i fusionsplanen uppfylls, bland
annat att extra bolagsstdammorna i bada Netel och Infrea godkanner fusionsplanen och att alla
erforderliga tillstdnd, godkannanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande har
erhallits. Fusionen férvantas registreras av Bolagsverket i november 2026 och kommer att resultera i
upplésningen av Infrea, varigenom samtliga av Infreas tillgdngar och skulder kommer att déverga till
Netel. Redovisning av fusionsvederlaget kommer att ske efter Bolagsverkets registrering av fusionen.

Andring av bolagsordning (punkt 7(b))

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman, for att anpassa bolagsordningen infér genomférandet av
den foreslagna fusionen med Infrea och for att uppna lampliga granser for aktiekapitalet och antalet
aktier efter den foreslagna fusionen, beslutar att andra 8§ 4 och 5 i bolagsordningen, varigenom
granserna for bolagets aktiekapital andras till lagst 1250 000 kronor och hogst 5 000 000 kronor och
granserna for antalet aktier andras till Iagst 81 250 000 och hogst 325 000 000.

Emission av fusionsvederlaget (punkt 7(c))

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman beslutar om emission av hogst 119 585 679 aktier i Netel som
fusionsvederlag. Sadan emission kommer att 6ka aktiekapitalet i Netel med hogst 1839 779,676923
kronor.

Berattigade att erhdlla de nyemitterade aktierna, i enlighet med ovan angiven utbytesrelation, ar
aktieagare som ar upptagna i Infreas aktiebok per dagen for Bolagsverkets slutliga registrering av
fusionen.

Aktierna som emitteras som fusionsvederlag berattigar till utdelning férsta gangen pa den
avstamningsdag som infaller narmst efter det att fusionen registrerats hos Bolagsverket.

Godkannande av styrelsens beslut om féretradesemission (punkt 8)

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman godkanner styrelsens beslut den 17 juli 2026 om
nyemission av hogst 36 383 904 nya aktier med foretradesratt till bolagets aktieagare,



N Nezel

innebarande en okning av aktiekapitalet med hogst 559 752,3692305380 kronor
("Féretradesemissionen"). For beslut galler i 6vrigt féljande villkor:

m Bolagets aktiedgare ska ha foretradesratt att teckna de nya aktierna i forhallande till det antal
aktier de forut ager.

2 For varje befintlig aktie erhdlls en (1) teckningsratt. Fyra (4) teckningsratter berattigar till
teckning av tre (3) nya aktier.

(3) Genom nyemissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6kas med hdgst 559 752,3692305380
kronor genom emission av hogst 36 383 904 aktier.

(4) For varje tecknad aktie ska erldggas 350 kronor. Overkursen ska tillféras den fria
overkursfonden.

(5) Avstamningsdag for deltagande i nyemissionen med féretradesratt ska vara den 25 augusti
2026.

(©) Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning

under perioden fran och med den 27 augusti 2026 till och med den 10 september 2026.
Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

(7) For det fall att inte samtliga aktier tecknats med foretradesratt ska styrelsen, inom ramen for
nyemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aterstdende aktier i férsta hand till de
som tecknat aktier med stod av teckningsratter och som anmalt intresse for teckning av aktier
utan stdd av teckningsratter, och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska
tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal teckningsratter som var och en utnyttjat; i
andra hand till annan som anmalt sig for teckning av aktier utan stod av teckningsratter, och
for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till
det antal aktier som tecknaren anmalt sig for; och i den man tilldelning i nagot led ovan inte
kan ske pro rata, ska tilldelning ske genom lottning.

8) Teckning av nya aktier utan stod av teckningsratter ska ske pa separat teckningslista. Betalning
for nya aktier som tecknas utan stod av teckningsratter ska erlaggas kontant senast den andra
(2) bankdagen efter avsandande av avrakningsnota som utvisar besked om tilldelning av aktier.
Styrelsen ska ha ratt att forlanga tiden for teckning och betalning.

9) De nya aktierna ska medfora ratt till utdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och
inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

(10) For det fall en tecknare tecknar sig for aktier som medfér att tecknarens totala aktieinnehav
overstiger en grans som medfoér anmalningsplikt enligt lagen (2023:560) om granskning av
utlandska direktinvesteringar ska tilldelning initialt endast ske till en niva varvid tecknaren
understiger namnda grans, och tilldelning av overstigande andel av teckningen ska vara
villkorad av att (i) tecknaren fullféljer sin anmalningsplikt; och (ii) Inspektionen for strategiska
produkter fattar ett beslut pa grundval avtecknarens anmalan med innebdérden att tilldelning
far ske. Betalning for sddana aktier ska da ske senast tredje (3) bankdagen efter att villkoren for
teckning uppfylls.

m Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB eller annars av formella skal.



N Nete

Beslut om &vertilldelningsemission | (punkt 9)

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman beslutar om en riktad nyemission av hogst
16 117 144 nya aktier, innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 247 956,0615383590
kronor ("Overtilldelningsemission 1"). For beslut galler i dvrigt féljande villkor.

(1)

Ratt att teckna de nya aktierna i Overtilldelningsemission | ska, med awikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, primart tillkomma investerare som lamnat teckningsataganden till Bolaget
avseende dess foretradesemission av aktier ("Féretradesemissionen'), men som inte far full
tilldelning i Foretradesemissionen (exklusive Etemad Group AB och Shipbridge Investment
AB). Tilldelning i Overtilldelningsemission | ska i férsta hand ske till investerare som pa férhand
ingatt teckningsataganden som &éverstiger deras respektive foretradesratt (om nagon) till nya
aktier i Foretradesemissionen, och i andra hand till andra som anmalt intresse av att teckna
aktier utan primar eller subsidiar foretradesratt i Foretradesemissionen, och i det fall tilldelning
till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till deras anmalda intresse,
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Skalen for awvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att tillgodose det starka intresset hos
de investerare vars pa forhand avgivna teckningsadtaganden har varit en forutsattning for att
kunna genomféra Foretradesemissionen till radande villkor. Styrelsen har noggrant évervagt
olika mojligheter att tillvarata det starka intresset fran investerarna och gér bedémningen att
det ar fordelaktigt for aktiedgarna, som ocksa ges mojlighet att teckna nya aktier i
Foretradesemissionen, att bolaget genomfor Foretradesemissionen och, vid dverteckning i
Foretradesemissionen, utdkar emissionsbeloppet med Overtilldelningsemission | till en
attraktiv och marknadsmassig vardering for det sammanslagna Bolaget, med beaktande av att
Foretradesemissionen, Overtilldelningsemission | och Overtilldelningsemission Il avses
genomforas fore en planerad fusion ivilken Bolaget ar den absorberande parten. Styrelsen har
harvid sarskilt beaktat att teckningskursen, som ar densamma som i Foretradesemissionen, har
faststallts efter forhandlingar pa armlangds avstand med de berdrda investerarna och i samrad
med Bolagets finansiella radgivare. Styrelsens samlade beddémning ar darmed att
Overtilldelningsemission | ligger saval i Bolagets som samtliga aktiedgares intresse.

Styrelsen har darvid dragit slutsatsen att Foretradesemissionen tillsammans med
Overtilldelningsemission |, jamfért med en storre foretradesemission eller en riktad emission,
har kunnat ta tillvara Bolagets och aktiedgarnas intresse av att anskaffa kapital pa ett
kostnadseffektivt satt utan att behdva betala garantiarvode, samtidigt som befintliga
aktiedgare kan vélja att delta i Féretradesemissionen. Overtilldelningsemission | innebar ocksa
att Bolaget kan ta tillvara det ytterligare intresse for att investera i Bolaget som inte kan
tillgodoses vid eventuell dverteckning i Foretradesemissionen, och darmed ytterligare starka
Bolagets rorelsekapital.

Med hansyn till ovanstaende har Bolagets styrelse gjort bedémningen att en riktad emission
med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar det mest formanliga alternativet for Bolaget
och ligger i samtliga aktieagares basta intresse. Styrelsen gor darmed beddmningen att de
ovan angivna skalen for att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt vager tyngre an huvudregeln
att kontanta emissioner ska genomfdras med foretradesratt for aktiedgarna.

Teckningskursen ska vara 350 kronor per ny aktie. Overkursen ska tillféras den fria
overkursfonden.

Teckning av de nya aktierna sker pa teckningslista.

Teckning och betalning for de nya aktierna ska ske senast den 16 september 2026. Styrelsen
ager ratt att forlanga tiden for teckning och betalning.



(7)

(8)

(9)

N Neate

De nya aktierna ska berattiga till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att Overtilldelningsemission | har registrerats hos
Bolagsverket och aktierna har inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

For det fall en tecknare tecknar sig for aktier som medfor att tecknarens totala aktieinnehav
overstiger en grans som medfor anmalningsplikt enligt lagen (2023:560) om granskning av
utlandska direktinvesteringar ska tilldelning initialt endast ske till en niva varvid tecknaren
understiger namnda grans, och tilldelning av overstigande andel av teckningen ska vara
villkorad av att (i) tecknaren fullféljer sin anmalningsplikt; och (ii) Inspektionen for strategiska
produkter fattar ett beslut pa grundval av tecknarens anmalan med innebdrden att tilldelning
far ske. Betalning for sadana aktier ska da ske senast tredje (3) bankdagen efter att villkoren for
teckningen uppfyllts.

Styrelsen eller den styrelsen utser ska bemyndigas att vidta smarre justeringar och
fortydliganden av beslutet, i den utstrackning det ar nédvandigt for att registrera och verkstalla
beslutet.

Beslut om &vertilldelningsemission Il (punkt 10)

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman beslutar om en riktad nyemission av hogst
5311 427 nya aktier, innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 81 714,26153842780
kronor ("Overtilldelningsemission I1"). F&r beslut géller i dvrigt féljande villkor.

(1)

(2)

)

(4)

Ratt att teckna de nya aktierna i Overtilldelningsemission Il ska, med awikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Etemad Group AB (som kontrolleras av styrelseledamoten Alireza
Etemad) och Shipbridge Investment AB (som kontrolleras av styrelseledamoten Jari
Burmeister) som lamnat teckningsataganden till Bolaget avseende dess foretradesemission av
aktier ("Féretradesemissionen"), men som inte far full tilldelning i Foretradesemissionen.
Tilldelning i Overtilldelningsemission |1l ska ske till Etemad Group AB och Shipbridge
Investment AB som pa férhand ingatt teckningsataganden som Overstiger deras respektive
foretradesratt.

Det hégsta belopp som Etemad Group AB kan teckna i Overtilldelningsemission Il &r
16 453 745,00 kronor och det hdgsta belopp som Shipbridge Investment AB kan teckna i
Overtilldelningsemission Il &r 2136 249,50 kronor.

Skalen for awikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att tillgodose det starka intresset hos
de investerare vars pa forhand avgivna teckningsataganden har varit en forutsattning for att
kunna genomféra Foretradesemissionen till rédande villkor. Styrelsen har noggrant 6vervagt
olika mojligheter att tillvarata det starka intresset fran investerarna och goér bedémningen att
det ar fordelaktigt for aktiedgarna, som ocksa ges mojlighet att teckna nya aktier i
Foretradesemissionen, att bolaget genomfér Foéretradesemissionen och, vid overteckning i
Foretradesemissionen, utdkar emissionsbeloppet med Overtilldelningsemission 11 till en
attraktivoch marknadsmassig vardering for det sammanslagna Bolaget, med beaktande av att
Foretradesemissionen, Overtilldelningsemission | och Overtilldelningsemission 1l avses
genomforas fore en planerad fusion i vilken Bolaget ar den absorberande parten. Styrelsen har
harvid sarskilt beaktat att teckningskursen, som ar densamma som i Foretradesemissionen, har
faststallts efter forhandlingar pa armlangds avstand med de berdrda investerarna och i samrad
med Bolagets finansiella radgivare. Styrelsens samlade beddémning ar darmed att
Overtilldelningsemission Il ligger saval i Bolagets som samtliga aktiedgares intresse.

Styrelsen har darvid dragit slutsatsen att Foéretradesemissionen tillsammans med
Overtilldelningsemission |l, jamfort med en storre féretradesemission eller en riktad emission,
har kunnat ta tillvara pa Bolagets och aktiedgarnas intresse av att anskaffa kapital pa ett



(8)

(9)

(10)

N Nete

kostnadseffektivt satt utan att behdva betala garantiarvode, samtidigt som befintliga
aktiedgare kan valja att delta i Féretradesemissionen. Overtilldelningsemission Il innebar ocksa
att Bolaget kan ta tillvara det ytterligare intresse for att investera i Bolaget som inte kan
tillgodoses vid eventuell dverteckning i Foretradesemissionen, och darmed ytterligare starka
Bolagets rorelsekapital.

Med hansyn till ovanstaende har Bolagets styrelse gjort bedémningen att en riktad emission
med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar det mest formanliga alternativet for Bolaget
och ligger i samtliga aktieagares basta intresse. Styrelsen gor darmed beddmningen att de
ovan angivnaskalen for att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt vager tyngre an huvudregeln
att kontanta emissioner ska genomforas med foretradesratt for aktieagarna.

Teckningskursen ska vara 350 kronor per ny aktie. Overkursen ska tillféras den fria
overkursfonden.

Teckning av de nya aktierna sker pa teckningslista.

Teckning och betalning for de nya aktierna ska ske senast den 16 september 2026. Styrelsen
ager ratt att forlanga tiden for teckning och betalning.

De nya aktierna ska berattiga till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att Overtilldelningsemission Il har registrerats hos
Bolagsverket och aktierna har inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

For det fall en tecknare tecknar sig for aktier som medfor att tecknarens totala aktieinnehav
overstiger en grans som medfér anmalningsplikt enligt lagen (2023:560) om granskning av
utlandska direktinvesteringar ska tilldelning initialt endast ske till en niva varvid tecknaren
understiger namnda grans, och tilldelning av overstigande andel av teckningen ska vara
villkorad av att (i) tecknaren fullféljer sin anmalningsplikt; och (ii) Inspektionen for strategiska
produkter fattar ett beslut pa grundval av tecknarens anmalan med innebdrden att tilldelning
far ske. Betalning for sadana aktier ska da ske senast tredje (3) bankdagen efter att villkoren for
teckningen uppfyllts.

Styrelsen eller den styrelsen utser ska bemyndigas att vidta smarre justeringar och
fortydliganden av beslutet, i den utstrackning det ar nédvandigt for att registrera och verkstalla
beslutet.

Sarskilda majoritetskrav, villkor och réstdtaganden

Beslutspunkterna under punkt 7 (a) — (c) ar villkorade av varandra och av Bolagsverkets
slutliga registrering av fusionen. Styrelsen foreslar att den extra bolagsstammans beslut
enligt punkt 7 antas som ett gemensamt beslut. Vidare ar besluten under punkterna 8, 9
respektive 10 villkorade av att extra bolagsstamman beslutar om fusionen i punkt 7.

For ett giltigt beslut enligt punkterna 7 (a)-(c), 8 och 9 fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid extra
bolagsstamman foretradda aktierna. For ett giltigt beslut enligt punkten 10 fordras att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de
vid extra bolagsstamman foretradda aktierna.

Aktiedgare som innehar cirka 42 procent av aktierna och rosterna i Netel innefattande bl.a.
styrelseordférande Alireza Etemad och styrelseledamoten Jari Burmeister, har atagit sig att
rosta for styrelsens forslag enligt punkterna 7, 8,9 och 10.

Handlingar

Styrelsens fullstandiga beslutsforslag halls tillgangligt hos bolaget pa Fagelviksvagen 9, 7 tr,
Stockholm och bolagets webbplats https//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor.




N Nezel

Ett fusionsprospekt — inklusive, bland annat, fusionsplanen, en beskrivning av bakgrund och
motiv for fusionen samt en beskrivning av det fusionerade bolaget - kommer att
offentliggéras och hallas tillgangligt hos bolaget pa ovan namnda adress, samt pa bolagets
webbplats, senast tre veckor fore extra bolagsstamman.

Kopior av handlingarna sands till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
https//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/ och sands kostnadsfritt till de
aktiedgare som begar det hos bolaget.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedagare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen. Aktiedgare som vill skicka
in fragor i forvag kan gora det till bolaget till adress Netel Holding AB, Extra bolagsstamma,
Fagelviksvagen 9, 7 tr, 145 84 Stockholm eller via e-post till info@netelgroup.com.

Aktier och réster

| Netel Holding AB (publ) finns totalt 48 511873 aktier berattigande till 48 511873 rdster.
Samtliga aktier har en rost per aktie. Bolaget innehar inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https//www.euroclear.com/dam/ESw/l egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post
pa ir@netelgroup.com. Netel Holding AB (publ) har organisationsnummer 559327-6263 och
har sate i Stockholm.

Stockholm juli 2026

Styrelsen fér Netel Holding AB (publ)
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Bilaga 3

FUSIONSPLAN

Styrelsen fér Netel Holding AB (publ), ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 559327-
6263, ("Netel"), med séte i Stockholms kommun, och styrelsen for Infrea AB', ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556556-5289, ("Infrea"), med séte i Stockholms kommun, har
tréffat 6verenskommelse om fusion genom absorption mellan Netel och Infrea i enlighet med 23 kap. 1
§ i aktiebolagslagen (2005:551), med Netel som 6vertagande bolag och Infrea som 6verlatande bolag
("Fusionen”). Det sammanslagna bolag som blir resultatet av Fusionen refereras hddanefter till som
det "Sammanslagna Bolaget". Infrea kommer automatiskt att upplésas utan likvidation till féljd av
Fusionen.

Med anledning hérav har styrelsen fér Netel och styrelsen fér Infrea (tillsammans "Styrelserna”)
uppréttat féljande fusionsplan ("Fusionsplanen”).

1.

SKAL FOR FUSIONEN

Netel ar en ledande leverant6r av design-, installations-, underhalls- och uppgraderingstjanster
inom kritisk infrastruktur, med fokus pa tillforlitiga energisystem och robusta
kommunikationsnat med verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland. Netel ar verksamt inom
tre affarssegment: Infraservices, Kraft och Telekom. Netel har idag etablerat starka
marknadspositioner i sina kdrnmarknader, med betydande potential att ytterligare expandera
erbjudandet och 6ka penetrationen i bade Norge och Tyskland. Netel gick in i 2026 med en
stabiliserad operativ plattform, god intakts- och kostnadsvisibilitet samt en stark orderbok. Netel
ar nu val positionerat att ta nasta steg till en ny fas av I6nsam tillvaxt. Netel har drygt 800
medarbetare, omsatte 2 915 MSEK under 2025 och &r sedan 2021 noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Infrea ar en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med
verksamheter inom affairsomraddena Mark & Anlaggning samt Beldggning forvaltar och
utvecklar Infrea verksamheter med lokal narvaro och stark entreprendrskraft. Koncernen har
narvaro fran Skane till JAmtland och fran Goéteborg till Stockholm. Koncernen opererar med
utgangspunkt fran fem strategiska nycklar som tydliggor forandringsarbetet framat vilket
balanseras med den lokala verksamhetens formaga och behov. Infrea har cirka 400
medarbetare, omsatte 2 069 MSEK under 2025 och &r sedan 2021 noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Marknaden fér underhall och utbyggnad av infrastruktur fortsatter att vaxa och visar pa ékande
behov och investeringar vilket gor den langsiktigt attraktiv. Underhallsskuld, nya behov inom
exempelvis kraft och det andrade sakerhetslaget ar nagra av de drivande faktorerna. Det finns
fortsatt ett stort antal aktérer med djup lokal férankring och specialiserad kompetens. De har
dock i flera fall begransad geografisk rackvidd och otillracklig omfattning for att mota kundernas
vaxande krav pa nationell tackning och integrerade tjansteerbjudanden. Detta tillsammans
med Okade krav pa driftsdkerhet, regulatorisk efterlevnad och ett vaxande behov av
leverantérer med férmaga att hantera helhetsataganden i samhallskritiska miljéer medfér en
Okad grad av konsolidering.

Fusionen starker férmagan att driva komplexa projekt éver flera geografier vilket ger mgjlighet
till utékade och forbattrade kundsamarbeten. Det Sammanslagna Bolaget kan attrahera
kompetens for att leda utvecklingen inom sektorn och far samtidigt en bredd pa projekt och
orderbok som minskar den totala riskexponeringen. Styrelserna, ledningarna och storre

" Se under avsnitt 12 (Ovrigt) nedan avseende vissa styrelseledaméters intressekonflikt.
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aktiedgare i bada bolagen ar Overtygade om att okad storlek och kompletterande
fokusomraden skapar stabilitet, kraft och utvecklingsférmaga som Netel och Infrea inte kunnat
skapa pa egen hand.

Den foreslagna Fusionen motiveras av ett antal strategiska skal dar 6kad storlek, kombinerade
kompetenser samt kompletterande kundbaser och geografisk narvaro forvantas starka
konkurrenskraften ytterligare. Det Sammanslagna Bolaget bedéms sta val positionerat att driva
fortsatt tillvaxt genom en bredare och mer diversifierad verksamhet, starka langsiktiga
kundrelationer med ledande och valrenommerade kunder samt betydande synergier, vilket
sammantaget forvantas skapa betydande och varaktigt varde for aktiedgarna i bada bolagen.

1. Lagre risk genom en mer diversifierad projektportfélj och orderbok

Fusionen ger en vasentligt stdrre och mer motstandskraftig verksamhet vars intjaning forvantas
bli mer stabil tack vare en 6kad diversifiering dver fler projekt och avtalsformer med reducerad
koncentrationsrisk till foljd. En hdg andel aterkommande intakter, understdédda av langsiktiga
ramavtal med ledande kommunala aktorer, myndigheter, energibolag och telekomoperatorer,
ger dartill god visibilitet.

2. Kompletterande kompetenser och geografisk narvaro starker det Sammanslagna Bolagets
kunderbjudande

Infra, Kraft, Telekom och Belaggning bildar fyra kompletterande affarsomraden. Inom
exempelvis Kraft och Telekom finns betydande utrymme for kompletterande mark- och
anlaggningsarbeten, dar det Sammanslagna Bolaget kan ta mer av ett helhetsansvar med
Okad foérsaljningspotential. De tva bolagen kompletterar varandra val aven geografiskt i
Sverige, vilket 6ppnar méjligheter att snabbare etablera respektive bolags affarsomraden i
regioner dar den andra parten idag har en starkare narvaro. En okad storlek och
marknadsnarvaro forbattrar formagan att vinna stérre och mer komplexa uppdrag fran
kunderna, samtidigt som kapaciteten for fler mindre uppdrag stéarks.

3. Betydande kostnadssynergier och 0kad strategisk kontroll

Dubbla huvudkontorsfunktioner och o6verlappande stédfunktioner ger potential for
kostnadsreduktion och samtidigt bibehallen kraft att stérka strategi och kontroll. Netel har inlett
resan att identifiera och skapa ytterligare effektivitet genom ett integrerat arbete som kommer
kunna forstarkas och utdkas i det Sammanslagna Bolaget framat. Dartill bor skalférdelar inom
inkbp kunna realiseras samt ett battre resursutnyttiande och mer strukturerat utbyte av
kompetens och erfarenhet etableras. Det Sammanslagna Bolagets EBITA-marginal férvantas
Oka drivet av ovan synergier men aven genom en fortsatt normalisering av underliggande
I6nsamhet.

4. Den sammanslagna balansrakningen stodjer en balanserad kapitalstruktur och fortsatt
minskad skuldsattning éver tid

Infreas valkapitaliserade balansrakning samt de avsedda Nyemissionerna (se definition nedan)
i Netel bidrar till att ge det Sammanslagna Bolaget en balanserad kapitalstruktur.
Sammanslagna kassafléden férvantas reducera nettoskulden ytterligare éver en tid. Fusionen
skapar darmed goda forutsattningar for konkurrenskraftig extern finansiering och 6kar det
Sammanslagna Bolagets finansiella handlingsutrymme samtidigt som en rimlig
skuldsattningsniva bidrar till kapitaleffektivitet for det Sammanslagna Bolagets aktiedgare.
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5. Tydlig organisation borgar for smidig integration och starkt medarbetarerbjudande

Med de kompletterande affirsomradena med erfarna ledningar inom respektive omrade
majliggors en tydlig struktur redan fran start. Genom Fusionen forenas tva professionella och
kompetenta organisationer under ett gemensamt ledarskap med relevant erfarenhet av
forandringsarbete och kapacitet att dver tid realisera de strategiska fordelarna och synergierna
som beskrivits. Den Okade storleken och styrkan gor aven att det Sammanslagna Bolaget
ytterligare starker sina mdjligheter att bli en &n mer attraktiv arbetsgivare.

Styrelserna fér de bada bolagen bedémer gemensamt att kostnadssynergier om cirka 50
MSEK kommer att kunna realiseras inom 12-24 manader genom besparingar inom
gemensamma koncernfunktioner och éverlappande funktioner, skapande av stérre enheter,
inom inkdp och genom eliminering av 6verlappande kostnader kopplade till att verka som tva
separata noterade bolag. Dartill bbr gemensamma framtida finansieringskostnader vara lagre
jamfort med de tva bolagens framtida finansieringskostnader var for sig. Over tid férvantas
aven betydande intaktssynergier kunna realiseras baserat pa bolagens starka
komplementaritet i erbjudande och tackta geografier samt att den 6kade storleken ger mer
kapacitet att driva férandring och utveckling.

Styrelsen for Netel avser att besluta om att, fére Fusionens genomfdérande, genomfdra en
foretradesemission om cirka 127 MSEK med foretradesratt for Netels befintliga aktiedgare
("Foretradesemissionen") under forutsattning av godkannande vid den extra bolagstamma
som ska besluta om Fusionen. Vidare avser styrelsen foresla att den extra bolagsstamman
beslutar om en dvertilldelningsemission om upp till 75 MSEK i syfte att tilgodose en eventuell
dverteckning i Féretradesemissionen ("Overtilldelningsemissionen") (Féretrddesemissionen
och Overtilldelningsemissionen bendmns nedan gemensamt "Nyemissionerna").
Nyemissionerna férvantas, vid full teckning och tilldelning, tillféra Netel cirka 202 MSEK fére
avdrag for emissionskostnader. Styrelsen for Netel avser att besluta om Foretradesemissionen
och féresla att den extra bolagsstdmman beslutar om Overtilldelningsemissionen i syfte att
sakerstalla den nya finansieringen, att anvandas for att refinansiera befintliga lanefaciliteter
samt starka Netels finansiella flexibilitet. Nyemissionerna bidrar aven till det Sammanslagna
Bolagets finansiella styrka och bidrar positivt till ett balanserat agarforhallande i det
Sammanslagna Bolaget. Genomférandet av Fusionen ar villkorat av att samma bolagsstamma
i Netel som beslutar om Fusionen ocksa beslutar att godkanna styrelsen i Netels kommande
beslut om Foretradesemissionen.

Teckningskursen i Nyemissionerna kommer att uppga till 3,50 SEK per aktie, vilket motsvarar
en rabatt om cirka 1 procent jamfort med det teoretiska priset (det sa kallade TERP —
"Theoretical Ex-Rights Price") baserat pa det volymvagda genomsnittspriset (VWAP) under de
senaste tio handelsdagarna for Netels aktie pa Nasdaq Stockholm fére den 15 juni 2026.
Nyemissionerna avses vara genomfdrda under september 2026, innan genomférandet av
Fusionen.

Foretradesemissionen ar fullt sakerstalld genom teckningsataganden, vilka sammantaget
uppgar till cirka 127 MSEK varav 78 procent (99 MSEK) fran befintliga agare och 22 procent
(28 MSEK) fran nya investerare. | samband med Fusionen utokar Etemad Group AB sitt
agande vasentligt med avsikt att vara en ledande, aktiv och langsiktig agare i det
Sammanslagna Bolaget med stdd av Ovriga storre agare. Ingen ersattning utgar for lamnade
teckningsataganden. Teckningsatagandena ar inte sakerstidllda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang. Teckningsataganden i
Foretradesemissionen ar villkorade av att Fusionen godkanns av respektive bolagsstdamma.
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Mot denna bakgrund anser Styrelserna att Fusionen kommer att skapa betydande mervarde
for saval aktiedgarna som andra intressenter och har darfér antagit denna Fusionsplan.

FASTSTALLANDE AV FUSIONSVEDERLAGET OCH OMSTANDIGHETER AV VIKT VID
UTVARDERINGEN AV FUSIONENS LAMPLIGHET

Faststallande av Fusionsvederlaget och véardering

Fusionsvederlaget (sdsom definierat i avsnitt 3 (Fusionsvederlag m.m.) nedan) har bestamts
med avsikt att ge en skalig férdelning av vardet av det Sammanslagna Bolaget mellan
aktiedagarna i Netel och Infrea. Vid bestdmmandet av ett skaligt Fusionsvederlag for bada
bolagens aktiedgare har Styrelserna beaktat ett antal faktorer. Styrelserna har primart beaktat
respektive bolags nuvarande marknadsvarde och de observerbara relativa marknadsvardena
over tid mellan bolagen. Dartill har Styrelserna beaktat multipelanalyser och jamférelser mot
for Netel och Infrea jdmférbara bolag. Styrelserna har dessutom beaktat och faststallt att en
viss premie for aktierna i Infrea ar motiverad, i férhallande till marknadsvardet vid tidpunkten
for denna Fusionsplan. Vidare har Styrelserna beaktat aktiekapitalokningen i Netel som
féranleds av Foretradesemissionen (se definition ovan), villkoren i Féretradesemissionen, den
eventuella aktiekapitalokningen i Netel som féranleds av Overtilldelningsemissionen,
pagaende indragning av egna aktier i Infrea? samt eventuellt tillkommande aktier i Infrea med
hansyn till utestdende teckningsoptioner av serie 2023/2026 respektive serie 2024/2026 i
Infrea.

Netel har emitterat aktier som ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Varje aktie ger ratt till en (1)
rost pa bolagsstamma och utgor det enda aktieslaget i bolaget. Marknadsvardet for Netel har
faststallts som det totala antalet aktier i Netel multiplicerat med kursen fér aktierna noterade pa
Nasdaqg Stockholm (med hansyn tagen till Nyemissionerna enligt ovan). Den 12 juni 2026,
vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Fusionen, var stangningskursen for
aktien i Netel pa Nasdaqg Stockholm cirka 3,47 SEK.

Infrea har emitterat aktier som ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Varje aktie ger ratt till en (1)
rost pa bolagsstdmma och utgor det enda aktieslaget i bolaget. Marknadsvardet for Infrea har
faststallts som det totala antalet utestdende aktier i Infrea multiplicerat med kursen for aktierna
noterade pad Nasdaq Stockholm. Den 12 juni 2026, vilket var den sista handelsdagen fére
offentliggdrandet av Fusionen, var stangningskursen for aktien i Infrea pa Nasdaq Stockholm
cirka 13,20 SEK.

Styrelserna har, utdver marknadsvardena som beskrivs ovan, beaktat ett antal ytterligare
varderingsmetoder sasom relativ vardering, bade jamfort med jamférbara bolag och mellan
bolagen, med anvandning av multiplar.

Styrelserna har gemensamt uttalat att Fusionsvederlaget, med beaktande av ovanstaende
faktorer och tillampade varderingsmetoder, har bestamts sa att Infreas aktiedgare for fyra (4)
aktier i Infrea, erhaller sjutton (17) aktier i Netel. Nagot kontant vederlag utgér inte. Se vidare
avsnitt 3 (Fusionsvederlag m.m.) nedan for information avseende hantering av fraktioner.

Baserat pa stangningskursen om cirka 3,47 SEK for Netels aktie pa Nasdaq Stockholm den 12
juni 2026, justerat till det teoretiska priset efter Nyemissionerna (beréknat under antagande om

2 Vid Infreas arsstamma den 13 maj 2026 beslutades att minska bolagets aktiekapital genom indragning av 1 950 601 egna aktier.
Efter genomférd indragning uppgar antalet utestdende aktier i Infrea till 28 137 807. Arsstammans beslut om indragning har
registrerats hos Bolagsverket men berdknas inte erhalla Bolagsverkets tillstand att verkstéllas forran efter kallelsefristen for
borgenarer 16pt ut den 23 juli 2026.
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full teckning i Overtilldelningsemissionen) (det sa kallade TERP, "Theoretical Ex-Rights Price")
om cirka 3,49 SEK, representerar fusionsvederlaget (i) en avvikelse om cirka 0 procent jamfort
med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen om cirka 14,80 SEK for Infreas aktie pa
Nasdaq Stockholm under de 30 senaste handelsdagarna fram till och med offentliggérandet av
Fusionen (ii) en premie om cirka 12 procent jdmfort med stangningskursen om cirka 13,20 SEK
for Infreas aktie pa Nasdaq Stockholm den 12 juni 2026, den sista handelsdagen fére
offentliggérandet av Fusionen, och (iii) en rabatt om cirka 8 procent jamfért med den
volymvagda genomsnittliga aktiekursen om cirka 16,11 SEK for Infreas aktie pa Nasdaq
Stockholm under de 90 senaste handelsdagarna fram till och med offentliggérandet av
Fusionen. Fusionsvederlaget, justerat for Nyemissionerna (beradknat under antagande om full
teckning i Overtilldelningsemissionen), varderar Infrea till cirka 417 MSEKS.

Bedomning av Fusionens lamplighet
Styrelserna anser att Fusionen ar till fordel for bolagen och deras aktiedgare.

Styrelsen for Netel anser att Fusionsvederlaget ar skaligt fran en finansiell synvinkel mot
bakgrund av de avsedda Nyemissionerna och dess bidrag till det Sammanslagna Bolagets
balanserade kapitalstruktur och rekommenderar enhalligt Netels aktiedgare att rosta for
godkadnnande av Fusionsplanen samt godkdnna styrelsens avsedda beslut om
Féretradesemissionen samt férslag om Overtilldelningsemissionen vid den extra
bolagsstdmman i Netel, som planeras héllas i augusti 2026. Denna beddémning stéds av
varderingar och bedémningar genomférda av Netels radgivare. Darutdver noterar styrelsen for
Netel att aktiedgare representerandes cirka 42 procent av aktierna i Netel atagit sig att rosta
for Fusionen vid den extra bolagsstamman i Netel.

Styrelsen for Infrea anser att Fusionsvederlaget ar skaligt fran en finansiell synvinkel och
rekommenderar (se under avsnitt 12 (Ovrigt) nedan avseende vissa styrelseledaméters
intressekonflikt) Infreas aktiedgare att rosta for godkannande av Fusionsplanen vid den extra
bolagsstdmman i Infrea, som planeras hallas i augusti 2026. Denna beddémning stéds av
varderingar och bedémningar genomférda av Infreas radgivare och som stodjer de marknads-
och relativvarderingar som ligger till grund fér styrelsens bedémning. Darutéver noterar
styrelsen for Infrea att aktiedgare representerandes cirka 43 procent av de utestaende aktierna
i Infrea atagit sig att résta for Fusionen vid den extra bolagsstamman i Infrea.

FUSIONSVEDERLAG M.M.

Fusionsvederlag

Fyra (4) aktier i Infrea berattigar innehavaren att erhalla sjutton (17) nya aktier i Netel
("Fusionsvederlaget"). Fusionsvederlaget innehaller inget kontant vederlag. Se vidare avsnitt
3.3 (Fraktioner) nedan for information avseende hantering av fraktioner.

Utbytesforhallandet har faststallts genom forhandlingar mellan parterna. Vid faststallandet har
Styrelserna beaktat ett antal relevanta faktorer hanférliga till respektive bolag, daribland

3 Baserat pa den ojusterade stangningskursen om cirka 3,47 SEK for Netels aktie pa Nasdaq Stockholm den 12 juni 2026, den
sista handelsdagen fore offentliggérandet av Fusionen, representerar fusionsvederlaget (i) en avvikelse om cirka 0 procent jamfort
med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen om cirka 14,80 SEK for Infreas aktie pa Nasdaq Stockholm under de 30 senaste
handelsdagarna fram till och med offentliggérande av Fusionen (ii) en premie om cirka 12 procent jamfort med stdngningskursen
om cirka 13,20 SEK fér Infreas aktie pa Nasdaq Stockholm den 12 juni 2026, den sista handelsdagen fore offentliggérandet av
Fusionen, och (iii) en rabatt om cirka 8 procent jamfért med den volymvéagda genomsnittliga aktiekursen om cirka 16,11 SEK for
Infreas aktie pa Nasdaq Stockholm under de 90 senaste handelsdagarna fram till och med offentliggérandet av Fusionen.
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3.2

3.3

3.4

verksamhet, finansiell stallning, historisk utveckling samt varderingsanalyser baserade pa
vedertagna varderingsmetoder.

Emission av Fusionsvederlaget

Styrelsen i Netel kommer att foresla att den extra bolagsstimman som beslutar om
Fusionsplanen, som planeras att hallas i augusti 2026, aven beslutar om emission av aktierna
som utgor Fusionsvederlaget.

De aktier i Netel som emitteras som Fusionsvederlag till aktiedgarna i Infrea kommer att
medféra ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller
narmast efter Genomférandet (sdsom definierat nedan).

Antalet aktier som ska emitteras som Fusionsvederlag till aktieagarna i Infrea kommer att
baseras pa antalet utestdende aktier i Infrea per den dag som Bolagsverket registrerar
Fusionen ("Genomforandet"), exklusive eventuella egna aktier. Forutsatt att antalet
utestdende aktier per dagen for Genomforandet ar detsamma som per dagen for
Fusionsplanen adderat med de 36 383 904 aktier i Netel som emitteras i Foretradesemissionen
kommer det totala antalet nyemitterade aktier i Netel att uppga till 155 969 583. Darmed skulle
det totala antalet aktier i Netel efter Genomférandet uppga till 204 481 456 aktier, och
aktiedagarna i Infrea skulle saledes totalt inneha hdgst 58 procent av aktierna och rosterna i det
Sammanslagna Bolaget. Genom Overtilldelningsemissionen kan ytterligare hdgst 21 428 571
aktier emitteras i Netel. Om Overtilldelningsemissionen tecknas fullt ut skulle dérmed det totala
antalet aktier i Netel efter Genomférandet uppga till 225 910 027 aktier, och aktieagarna i Infrea
skulle saledes totalt inneha hogst 53 procent av aktierna och rosterna i det Sammanslagna
Bolaget.

For att mdjliggéra emissionen av aktierna som utgor Fusionsvederlaget kommer styrelsen i
Netel ocksa att foresla att den extra bolagsstdmman beslutar att andra bolagsordningen.

Eventuella aktier i Infrea som innehas av eller for Infreas rékning kommer att dras in i enlighet
med bestammelserna i aktiebolagslagen.

Fraktioner

Endast hela aktier i Netel kommer att erlaggas till aktieagare i Infrea som Fusionsvederlag.
Netel och Infrea kommer darfor att uppdra at ett finansiellt institut eller annan liknande aktor
("Institutet") att ldagga samman alla fraktioner av aktier i Infrea ("Fraktioner") som inte
berattigar innehavaren till hela nya aktier i Netel och det sammanlagda antalet aktier i Infrea
som motsvarar sadana Fraktioner kommer darefter att sadljas av Institutet pa Nasdaq
Stockholm. Fdrséljningen ska ske snarast efter Genomférandet. Redovisningen av
forsaljningslikviden for forsaljningen av Fraktioner ska ske genom Institutets férsorg och
darefter utbetalas till de som ar beréattigade till det i proportion till vardet av de Fraktioner som
innehas omedelbart innan foérsaljningen. Denna betalning ska ske senast tio (10) bankdagar
efter sadan forsaljning av Fraktionerna.

Vissa aktiedagare bosatt i utlindska jurisdiktioner

For aktiedgare i Infrea i vissa utlandska jurisdiktioner till vilkka Netel inte kan erldgga aktier i
Netel som Fusionsvederlag enligt villkoren for Fusionen, till exempel pad grund av att
aktiedgaren inte kan visa erforderlig kvalificerad investerarstatus enligt lokala
vardepappersregler, galler att Institutet ska I1agga samman alla sddana aktier i Netel, sélja dem
pa Nasdaq Stockholm och betala ut férsaljningslikviden till dem som ar berattigade till det,
enligt motsvarande principer som anges i avsnitt 3.3 (Fraktioner) ovan. For aktiedgare med
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hemvist i USA tillampas detta forfarande pa samtliga sddana aktiedgare. Detta galler inte i
férhallande till nagon jurisdiktion dar totalt mer &n 3 procent av aktierna i Infrea ar lokaliserade.

4, REDOVISNING AV FUSIONSVEDERLAG

Berattigade att erhalla Fusionsvederlag kommer att vara de aktiedgare som ar upptagna i
Infreas aktiebok per dagen foér Genomférandet.

| den man inte annat foljer nedan kommer Fusionsvederlaget att redovisas efter att
Bolagsverket registrerat Fusionen genom att Euroclear Sweden AB pa varje
vederlagsberattigads VP-konto registrerar det antal aktier i Netel som tillkommer denne.
Samtidigt kommer dennes aktieinnehav i Infrea att avregistreras fran samma konto.
Fusionsvederlaget kommer saledes att fordelas automatiskt och inga atgarder kommer att
erfordras av aktiedgarna i Infrea avseende detta. De nya aktierna i Netel som utges som
Fusionsvederlag berattigar till de rattigheter som tillkommer aktiedgare fran och med det att de
nya aktierna blivit registrerade vid Bolagsverket och varje vederlagsberattigad inférd i den av
Euroclear Sweden AB foérda aktieboken.

Om aktier i Infrea ar pantsatta vid tidpunkten for redovisningen av Fusionsvederlaget ska
redovisning till félid darav ske till panthavaren. Om aktier i Infrea ar forvaltarregistrerade ska
redovisning till foljd darav ske till forvaltaren.

Registrering av Fusionen beraknas ske under det fjarde kvartalet 2026 (se avsnitt 7 (Fusionens
Genomférande) nedan).

5. ATAGANDEN FORE FUSIONEN

Netel respektive Infrea atar sig att, under perioden fran det att Fusionsplanen godkanns av
respektive bolagsstamma fram till den dag da Fusionen registreras vid Bolagsverket, vidta
samtliga nédvandiga atgarder som kravs for att genomféra Fusionen pa de villkor som anges
hari, att fortsatta att bedriva sina respektive verksamheter pa sedvanligt satt, samt att inte utan
skriftligt samtycke fran den andra parten:

(@ besluta om eller betala utdelning eller géra nagon annan vardedverforing till
aktieagare;
(b) emittera aktier eller andra vardepapper, med undantag for emission av aktier i Netel

foér redovisning av Fusionsvederlaget och med undantag fér Nyemissionerna i Netel;
(© besluta om uppdelning av aktier eller liknande bolagsatgard;

(d) forvarva, avyttra eller avtala om att forvarva eller avyttra, betydande aktieinnehav,
verksamheter eller tillgangar;

(e) inga, andra eller sdga upp vasentliga avtal eller andra dverenskommelser eller uppta
ytterligare 1an, utéver vad som faller inom respektive bolags normala
affarsverksamhet; eller

] andra bolagsordningen eller andra bolagskonstitutionella dokument, utdver
nddvandiga andringar av Netels bolagsordning for att mdjliggéra redovisning av
Fusionsvederlaget eller andra andringar som ar nédvandiga for Genomforandet eller
Nyemissionerna.
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6. VILLKOR FOR FUSIONEN
Genomforandet av Fusionen villkoras av:

(@ att bolagsstamman i Infrea beslutar att godkanna Fusionsplanen;

(b) att bolagsstdmma i Netel beslutar att (i) godk&nna Fusionsplanen, (ii) emittera aktier
som Fusionsvederlag, (iii) anta en ny bolagsordning i enlighet med styrelsens férslag
och (iv) godkanna styrelsen i Netels beslut om Foéretradesemissionen;

() att samtliga for Fusionen erforderliga tillstand, godkannanden, beslut och andra
atgarder fran myndigheter eller liknande har erhdllits, inklusive godkannande fran
Konkurrensverket och beslut fran Inspektionen for strategiska produkter att lamna
anmalan enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar utan
atgard eller, om tillampligt, godk&nna Fusionen efter granskning, i varje enskilt fall pa
villkor som ar acceptabla for Netel och Infrea, enligt respektive styrelses bedémning;

(d) att Nasdaqg Stockholm har beslutat att uppta de aktier som ska emitteras inom ramen
for Foretradesemissionen respektive som Fusionsvederlag till handel pa Nasdaq
Stockholm;

(e) att Fusionen inte helt eller delvis omdjliggors eller vasentligen forsvaras till foljd av

lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgérande, myndighetsbeslut eller nagon
liknande omstandighet;

] att varken Netel eller Infrea brutit mot de &taganden som anges i avsnitt 5 (Ataganden
fére Fusionen) under perioden fran det att Fusionsplanen godkanns av respektive
bolagsstdmma fram till den dag da Fusionen registrerats vid Bolagsverket pa ett
sadant satt som skulle leda till en vasentlig negativ effekt for Fusionen eller det
Sammanslagna Bolaget; och

Q) att inte nagon forandring, omstandighet eller handelse eller foljd av férandringar,
omstandigheter eller handelser intraffar som har haft eller rimligen skulle kunna
forvantas fa en vasentlig negativ effekt pa den finansiella stallningen, verksamheten
eller tillgéngarna i Netel, Infrea eller det Sammanslagna Bolaget, och till foljd varav
den andra parten inte rimligen kan férvantas genomféra Fusionen.

Har de villkor som framgar av detta avsnitt inte uppfyllts och Genomférandet inte har skett
senast den 31 december 2026 kommer Fusionen inte att genomféras och Fusionsplanen
upphora att galla, dock att Fusionen ska avbrytas och Fusionsplanen upphdéra att galla endast,
i den man det ar tilldtet enligt tillamplig lag, om den bristande uppfyllelsen ar av vasentlig
betydelse for Fusionen eller det Sammanslagna Bolaget. Styrelserna forbehaller sig ratten att
genom ett gemensamt beslut helt eller delvis franfalla ett, flera eller samtliga av ovanstaende
villkor i (a)-(e) samt (g). Vidare férbehaller sig envar av Styrelserna ratten att helt eller delvis
franfalla villkoret i (f) ovan for det fall det andra bolaget har brutit mot de ataganden som
hanvisas till dari.

Styrelserna har, i den man det ar tillatet enligt tillamplig lag, ratt att genom ett gemensamt

beslut bestdmma att skjuta upp det senaste datumet for uppfyllande av villkoren och
Genomférandet fran den 31 december 2026 till ett senare datum.
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7.2

7.3

10.
10.1

FUSIONENS GENOMFORANDE

Fusionens planerade registrering

Under forutsattning att villkoren for Fusionen som framgar av avsnitt 6 (Villkor fér Fusionen)
ovan har uppfyllts kommer Fusionen att fa rattsverkan vid Genomférandet, d.v.s. fran den dag
som Bolagsverket registrerar Fusionen. Datumet for saddan registreringen férvantas infalla
under det fjarde kvartalet 2026. Netel och Infrea kommer senare att offentliggora vilken dag
som Bolagsverket forvantas registrera Fusionen.

Infreas upplosning

Infrea kommer att upplésas utan likvidation och alla dess tillgangar och skulder 6verga till Netel
vid Genomférandet.

Den sista dagen for handel med Infreas aktier forvantas vara den handelsdag som infaller tva
(2) handelsdagar fore datumet fér Genomférandet.

Notering av de emitterade aktierna som utgor Fusionsvederlag

Netel kommer att anséka om upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm av de nya aktier
som emitteras av Netel som Fusionsvederlag och den forsta handelsdagen for sadana aktier
beréknas aga rum tva (2) handelsdagar efter Genomférandet.

DUE DILIGENCE

| samband med forberedelserna infor Fusionen har det genomférts sedvanliga begransade due
diligence-undersokningar av bekraftande natur av viss verksamhetsrelaterad, finansiell,
kommersiell och legal information avseende Netel respektive Infrea. Under due diligence-
undersokningarna har ingen information som inte tidigare varit offentliggjord och som skulle
kunna utgora insiderinformation i férhallande till Netel respektive Infrea Iamnats.

ROSTATAGANDEN

Aktiedgare i Netel representerande cirka 42 procent av aktierna och rosterna i Netel har atagit
sig att rosta for att godkanna Fusionsplanen, godkanna styrelsens avsedda beslut om
Féretradesemissionen och férslag att besluta om Overtilldelningsemissionen samt for att
besluta om emission av Fusionsvederlaget vid extra bolagsstdmma i Netel. Bland de
aktiedgare som atagit sig att rosta for Fusionen aterfinns styrelseordférande Alireza Etemad
och styrelseledamoten Jari Burmeister.

Aktiedgare i Infrea representerande cirka 43 procent av de utestaende aktierna och rosterna i
Infrea har atagit sig att rosta for att godkanna Fusionsplanen vid extra bolagsstdmma i Infrea.
Bland de aktiedgare som a&tagit sig att rosta for Fusionen aterfinns Byggmastare Anders J
Ahlstrom Invest AB (representerad i Infrea genom styrelseordférande Tomas Bergstrdm) och
styrelseledaméterna Erik Lindeblad och Pontus Lindwall.®

INNEHAVARE AV VARDEPAPPER MED SARSKILDA RATTIGHETER | INFREA

Teckningsoptioner av serie 2023/2026

Pa Infreas arsstamma den 11 maj 2023 beslutade stdmman att anta ett incitamentsprogram
fér emission av hoégst 160 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026 till vissa anstallda inom
Infreas koncern med ratt till teckning av nya aktier i Infrea. Teckningsoptionerna far utnyttjas

4 Omfattande aktier som innehas direkt och indirekt.
5 Omfattande aktier som innehas direkt och indirekt.
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10.2

10.3

104

for teckning av aktier under perioden fran och med den 13 maj 2026 till och med den 25 juni
2026.

Utnyttjandeperioden for teckningsoptionerna av serie 2023/2026 I6per ut fore den tidpunkt da
bolagsstdmman i Infrea beslutar om godkdnnande av Fusionsplanen, varfér inga
teckningsoptioner av serie 2023/2026 kommer att vara utestadende vid namnd tidpunkt.

Teckningsoptioner av serie 2024/2026

Pa Infreas arsstamma den 15 maj 2024 beslutade stdmman att anta ett incitamentsprogram
for emission av hégst 90 000 teckningsoptioner av serie 2024/2026 till Infrea for dverlatelse till
styrelseledamoéter med ratt till teckning av nya aktier i Infrea. Teckningsoptionerna far utnyttjas
for teckning av aktier under perioden fran och med den 17 maj 2026 till och med den 29 juni
2026.

Utnyttjiandeperioden for teckningsoptionerna av serie 2024/2026 I6per ut fore den tidpunkt da
bolagsstamman i Infrea beslutar om godk&nnande av Fusionsplanen, varfor inga
teckningsoptioner av serie 2024/2026 kommer att vara utestdende vid namnd tidpunkt.

Teckningsoptioner av serie 2024/2027

Pa Infreas arsstdmma den 15 maj 2024 beslutade stdmman att anta ett incitamentsprogram
for emission av hogst 210 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027 till Infrea for dverlatelse
till vissa anstéllda inom Infreas koncern med ratt till teckning av nya aktier i Infrea.
Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med den 17
maj 2027 till och med den 29 juni 2027.

| samband med Fusionen kommer teckningsoptionsinnehavarna, i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna av serie 2024/2027, ha ratt att fa sina teckningsoptioner inlosta. Styrelsen
i Infrea har beslutat att 16sa in de utestdende teckningsoptionerna genom férvarv fran
innehavarna och aterkdp av Infrea till det hégsta av (i) teckningsoptionernas marknadsvarde
vid tidpunkten for Infreas extra bolagsstamma fér godkdnnande av Fusionsplanen och (ii) 0,73
SEK per teckningsoption, motsvarande det pris till vilket teckningsoptionsinnehavarna
ursprungligen forvarvade teckningsoptionerna. Till folid harav kommer samtliga
teckningsoptioner av serie 2024/2027 att forvarvas av Infrea och makuleras innan
Genomférandet.

Teckningsoptioner av serie 2025/2028

Pa Infreas arsstamma den 15 maj 2025 beslutade stamman att anta ett incitamentsprogram
for emission av hogst 230 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028 till Infrea for verlatelse
till vissa anstéllda inom Infreas koncern med ratt till teckning av nya aktier i Infrea.
Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med den 17
maj 2028 till och med den 29 juni 2028.

| samband med Fusionen kommer teckningsoptionsinnehavarna, i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna av serie 2025/2028, ha ratt att fa sina teckningsoptioner inldsta. Styrelsen
i Infrea har beslutat att 16sa in de utestdende teckningsoptionerna genom forvarv fran
innehavarna och aterkdp av Infrea till det hégsta av (i) teckningsoptionernas marknadsvarde
vid tidpunkten for Infreas extra bolagsstdmma fér godkdnnande av Fusionsplanen och (ii) 0,63
SEK respektive 0,24 SEK per teckningsoption (beroende pa tidpunkt for forvarvet),
motsvarande det pris till vilket teckningsoptionsinnehavarna ursprungligen férvarvade
teckningsoptionerna. Till féljd harav kommer samtliga teckningsoptioner av serie 2025/2028 att
férvarvas av Infrea och makuleras innan Genomférandet.
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10.5

1.

12.

Teckningsoptioner av serie 2026/2029

Pa Infreas arsstdmma den 13 maj 2026 beslutade stdmman att anta ett incitamentsprogram
for emission av hogst 200 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029 till Infrea for 6verlatelse
till vissa anstéllda inom Infreas koncern med ratt till teckning av nya aktier i Infrea.
Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med den 17
maj 2029 till och med den 29 juni 2029.

Med hansyn till Fusionen avser Infrea att inte Overlata nagra teckningsoptioner av serie
2026/2029 till deltagarna i programmet, och utestdende teckningsoptioner avses, forutsatt att
den extra bolagsstdmman i Infrea beslutar att godkanna Fusionsplanen, att makuleras.

Bortsett fran vad som namns ovan finns inte nagra teckningsoptioner, konvertibler eller andra
vardepapper som berattigar innehavaren till sarskilda rattigheter i Infrea.

ARVODEN M.M. MED ANLEDNING AV FUSIONEN

Bortsett fran vad som anges nedan kommer inte nagra sarskilda arvoden eller formaner, i den
mening som avses i aktiebolagslagen, utbetalas till nagon av Netel eller Infrea
styrelseledamoéter, verkstallande direktorer eller revisorer i samband med Fusionen.

Arvoden till revisorerna i Netel och Infrea ska utga enligt godkand rakning for bland annat deras
arbete med deras respektive yttrande avseende Fusionsplanen, deras granskning av
Fusionsplanen och annat arbete som utférs av revisorerna med anledning av Fusionen.

OVRIGT

Med anledning av Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB:s respektive Actorius AB:s
atagande att teckna aktier i Féretradesemissionen (se avsnitt 1 (Skél fér Fusionen) ovan) har
Infreas styrelseledamoéter Tomas Bergstrom (i egenskap av styrelseledamot och VD i
Byggmastare Anders J Ahlistrom Invest AB) och Pontus Lindwall (i egenskap av agare,
styrelseledamot och VD i Actorius AB) en intressekonflikt i forhallande till Infreas handlaggning
av Fusionen enligt avsnitt 11.18 i Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Takeover-regler
for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM och har darfér inte deltagit i Infreas
styrelses handlaggning av Fusionen.

Netels verkstallande direktér och Infreas verkstallande direktdr ska aga ratt att gemensamt
vidta de mindre férandringar i denna Fusionsplan som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen av Fusionsplanen eller Fusionen hos Bolagsverket, eller Euroclear Sweden AB
i samband med redovisningen av Fusionsvederlaget.

Till denna Fusionsplan bilaggs:

o0k w2

Netels arsredovisningar for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025

Infreas arsredovisningar for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025

Netels delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2026

Infreas delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2026

Revisorsyttrande fran Deloitte AB i enlighet med 23 kap. 11 § aktiebolagslagen
Revisorsyttrande Grant Thornton Sweden AB i enlighet med 23 kap. 11 § aktiebolagslagen

(Signatursida féljer)
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Bilaga 4

Bolagsordning

Antogs vid extra bolagsstdmma den [21 augusti] 2026.

1 § Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Netel Holding AB (publ). Bolaget ar publikt (publ).

2 § Styrelsens site
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

3 § Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt &ga, utveckla och férvalta fast och 16s egendom samt vardepapper, samt
bedriva déarmed férenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 1 250 000 SEK och hégst 5 000 000 SEK.

5 § Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 81 250 000 och hdgst 325 000 000.

6 § Styrelse

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstamman, besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) ledaméter
utan suppleanter.

7 § Revisorer

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Till revisorer ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

8 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Kallelse ska &ven annonseras i Svenska Dagbladet.

9 § Deltagande i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma skall anmala det till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara en séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmalan
harom enligt foregaende stycke.

10 § Postrostning och fullmakter

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor bolagsstamma besluta att aktieagare skall kunna utdva sin rostratt per post fére
bolagsstamman.

11 § Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser 6ppnar bolagsstdmman och leder férhandlingarna till
dess ordférande vid stdmman valts.



12 § Arsstimma
Arsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma ska féljande arenden férekomma.

(1) Val av ordférande vid stdmman,
(2) Upprattande och godk@nnande av réstlangd,
(3) Godkannande av dagordning,
(4) Val av en eller tva justeringspersoner,
(5) Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad,
(6) Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
(7) Beslut om
(a) faststallande av resultatrakning och balansrakning, samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
(b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen,
(c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor nar sddan férekommer,
(8) Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,
(9) Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,
(10) Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

13 § Rdkenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

14 § Avstimningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontof6ring av finansiella instrument.




Bilaga 5

Styrelsens beslut om nyemission av aktier med foretradesratt

Styrelsen for Netel Holding AB org.nr. 559327-6263 ("Bolaget”) beslutar den 17 juli 2026, under
forutsattning av bolagsstammans efterféljande godkannande, om en foretradesemission av hogst
36 383 904 aktier, innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 559 752,369230 kronor. For
beslutet ska 6vrigt foljande villkor galla:

(1)

(6)

(7)

©)

(10)

Bolagets aktieagare ska ha foretradesratt att teckna de nya aktierna i férhallande till det antal
aktier de forut ager.

For varje befintlig aktie erhalls en (1) teckningsratt. Fyra (4) teckningsratter berattigar till
teckning av tre (3) nya aktier.

Genom nyemissionen kommer Bolagets aktiekapital att 0Okas med hogst
559 752,3692305380 kronor genom emission av hogst 36 383 904 aktier.

For varje tecknad aktie ska erlaggas 3,50 kronor. Overkursen ska tillféras den fria
Overkursfonden.

Avstamningsdag for deltagande i nyemissionen med foretradesratt ska vara den 25 augusti
2026.

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant
betalning under perioden fran och med den 27 augusti 2026 till och med den 10 september
2026. Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med foretradesratt ska styrelsen, inom ramen for
nyemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aterstaende aktier i forsta hand till
de som tecknat aktier med stdd av teckningsratter och som anmalt intresse for teckning av
aktier utan stdd av teckningsratter, och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska
tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal teckningsratter som var och en utnyttjat; i
andra hand till annan som anmalt sig for teckning av aktier utan stoéd av teckningsratter, och
for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till
det antal aktier som tecknaren anmalt sig for; och i den man tilldelning i nagot led ovan inte
kan ske pro rata, ska tilldelning ske genom lottning.

Teckning av nya aktier utan stdd av teckningsratter ska ske pa separat teckningslista.
Betalning for nya aktier som tecknas utan st6d av teckningsratter ska erlaggas kontant
senast den andra (2) bankdagen efter avsandande av avrakningsnota som utvisar besked
om tilldelning av aktier. Styrelsen ska ha ratt att férlanga tiden for teckning och betalning.

De nya aktierna ska medféra ratt till utdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket
och inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

For det fall en tecknare tecknar sig for aktier som medfor att tecknarens totala aktieinnehav
Overstiger en grans som medfér anmalningsplikt enligt lagen (2023:560) om granskning av
utlandska direktinvesteringar ska tilldelning initialt endast ske till en niva varvid tecknaren
understiger namnda grans, och tilldelning av 6verstigande andel av teckningen ska vara
villkorad av att (i) tecknaren fullfoljer sin anmalningsplikt; och (ii) Inspektionen for strategiska
produkter fattar ett beslut pa grundval avtecknarens anmalan med innebdérden att tilldelning
far ske. Betalning for sddana aktier ska da ske senast tredje (3) bankdagen efter att villkoren
for teckning uppfylls.




(11)  Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB eller annars av formella
skal.




Bilaga 6

Styrelsens forslag om riktad nyemission

Styrelsen for Netel Holding AB org.nr 559327-6263 foreslar den 17 juli 2026 att extra
bolagsstamman beslutar om en riktad nyemission av hogst 16 117 144 aktier, innebarande en
dkning av aktiekapitalet med hégst 247 956,061538 kronor ("Overtilldelningsemission 1"). Fér
beslut galler i dvrigt féljande villkor.

(1)

@)

(4)

Ratt att teckna de nya aktierna i Overtilldelningsemission | ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, primart tilkomma investerare som lamnat teckningsataganden
till Bolaget avseende dess foretradesemission av aktier ("Foretradesemissionen"), men
som inte far full tilldelning i Foretradesemissionen (exklusive Etemad Group AB och
Shipbridge Investment AB). Tilldelning i Overtilldelningsemission | ska i forsta hand ske till
investerare som pa forhand ingatt teckningsataganden som overstiger deras respektive
foretradesratt (om nagon) till nya aktier i Foretradesemissionen, och i andra hand till andra
som anmalt intresse av att teckna aktier utan primar eller subsidiar foretradesratt i
Foretradesemissionen, och i det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning
ske pro rata i forhallande till deras anmalda intresse, och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att tillgodose det starka intresset
hos de investerare vars pa férhand avgivna teckningsataganden har varit en férutsattning
for att kunna genomféra Foretradesemissionen till radande villkor. Styrelsen har noggrant
Overvagt olika mojligheter att tillvarata det starka intresset fran investerarna och goér
beddmningen att det ar fordelaktigt for aktiedgarna, som ocksa ges maojlighet att teckna nya
aktier i Foretradesemissionen, att bolaget genomfér Foretradesemissionen och, vid
Overteckning i Foretradesemissionen, utokar emissionsbeloppet med
Overtilldelningsemission | till en attraktiv och marknadsmassig vardering for det
sammanslagna Bolaget, med beaktande av att Foretradesemissionen,
Overtilldelningsemission | och Overtilldelningsemission |l avses genomféras fore en
planerad fusion i vilken Bolaget ar den absorberande parten. Styrelsen har harvid sarskilt
beaktat att teckningskursen, som ar densamma som i FOretradesemissionen, har faststallts
efter forhandlingar pa armlangds avstand med de berérda investerarna och i samradd med
Bolagets finansiella radgivare. Styrelsens samlade beddmning &ar darmed att
Overtilldelningsemission | ligger savél i Bolagets som samtliga aktiedgares intresse.

Styrelsen har darvid dragit slutsatsen att Foretradesemissionen tillsammans med
Overtilldelningsemission |, jamfért med en stérre féretraddesemission eller en riktad emission,
har kunnat ta tillvara Bolagets och aktiedgarnas intresse av att anskaffa kapital pa ett
kostnadseffektivt satt utan att behdva betala garantiarvode, samtidigt som befintliga
aktiedgare kan vélja att delta i Foretrddesemissionen. Overtilldelningsemission | innebar
ocksa att Bolaget kan ta tillvara det ytterligare intresse for att investera i Bolaget som inte
kan tillgodoses vid eventuell 6verteckning i Foretradesemissionen, och darmed ytterligare
starka Bolagets rorelsekapital.

Med hansyn till ovanstadende har Bolagets styrelse gjort bedomningen att en riktad emission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar det mest formanliga alternativet for
Bolaget och ligger i samtliga aktieagares basta intresse. Styrelsen gér darmed bedémningen
att de ovan angivna skalen for att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt vager tyngre an
huvudregeln att kontanta emissioner ska genomforas med foretradesratt for aktieagarna.

Teckningskursen ska vara 3,50 kronor per ny aktie. Overkursen ska tillféras den fria
Overkursfonden.




©)

Teckning av de nya aktierna sker pa teckningslista.

Teckning och betalning fér de nya aktierna ska ske senast den 16 september 2026. Styrelsen
ager ratt att férlanga tiden for teckning och betalning.

De nya aktierna ska berattiga till vinstutdelning férsta gadngen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att Overtilldelningsemission | har registrerats hos
Bolagsverket och aktierna har inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

For det fall en tecknare tecknar sig for aktier som medfor att tecknarens totala aktieinnehav
Overstiger en grans som medfér anmalningsplikt enligt lagen (2023:560) om granskning av
utlandska direktinvesteringar ska tilldelning initialt endast ske till en niva varvid tecknaren
understiger namnda grans, och tilldelning av éverstigande andel av teckningen ska vara
villkorad av att (i) tecknaren fullfoljer sin anmalningsplikt; och (ii) Inspektionen for strategiska
produkter fattar ett beslut pa grundval av tecknarens anméalan med innebérden att tilldelning
far ske. Betalning for sddana aktier ska da ske senast tredje (3) bankdagen efter att villkoren
for teckningen uppfyllts.

Styrelsen eller den styrelsen utser ska bemyndigas att vidta smarre justeringar och
fortydliganden av beslutet, i den utstrackning det ar nddvandigt for att registrera och
verkstalla beslutet.




Bilaga 7

Styrelsens forslag om riktad nyemission

Styrelsen for Netel Holding AB (publ) org.nr 559327-6263 foreslar den 17 juli 2026 att extra
bolagsstamman beslutar om en riktad nyemission av hogst 5 311 427 aktier, innebarande en 6kning
av aktiekapitalet med hégst 81 714,261538 kronor ("Overtilldelningsemission II"). Fér beslut géller
i Ovrigt féljande villkor.

(1)

(2)

@)

Ratt att teckna de nya aktierna i Overtilldelningsemission Il ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas fOretradesratt, tilkomma Etemad Group AB (som kontrolleras av
styrelseledamoten Alireza Etemad) och Shipbridge Investment AB (som kontrolleras av
styrelseledamoten Jari Burmeister) som lamnat teckningsataganden till Bolaget avseende
dess foretradesemission av aktier ("Foretradesemissionen"), men som inte far full
tilldelning i Féretradesemissionen. Tilldelning i Overtilldelningsemission Il ska ske till Etemad
Group AB och Shipbridge Investment AB som pa foérhand ingatt teckningsataganden som
Overstiger deras respektive foretradesratt.

Det hégsta belopp som Etemad Group AB kan teckna i Overtilldelningsemission Il &r
16 453 745,00 kronor och det hogsta belopp som Shipbridge Investment AB kan teckna i
C)vertilldelningsemission Il'ar 2 136 249,50 kronor.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att tillgodose det starka intresset
hos de investerare vars pa férhand avgivna teckningsataganden har varit en férutsattning
for att kunna genomféra Foretradesemissionen till radande villkor. Styrelsen har noggrant
Overvagt olika mojligheter att tillvarata det starka intresset fran investerarna och gor
beddmningen att det ar férdelaktigt for aktiedgarna, som ocksa ges maojlighet att teckna nya
aktier i Foretradesemissionen, att bolaget genomfdr Foéretradesemissionen och, vid
Overteckning i Foretradesemissionen, utokar emissionsbeloppet med
Overtilldelningsemission 1l till en attraktiv och marknadsmassig vérdering for det
sammanslagna Bolaget, med beaktande av att Foretradesemissionen,
Overtilldelningsemission | och Overtilldelningsemission |l avses genomféras fére en
planerad fusion i vilken Bolaget ar den absorberande parten. Styrelsen har harvid sarskilt
beaktat att teckningskursen, som ar densamma som i Foretradesemissionen, har faststallts
efter forhandlingar pa armlangds avstand med de berdrda investerarna och i samrad med
Bolagets finansiella radgivare. Styrelsens samlade beddmning &ar darmed att
Overtilldelningsemission Il ligger savél i Bolagets som samtliga aktiedgares intresse.

Styrelsen har darvid dragit slutsatsen att Foretradesemissionen tillsammans med
Overtilldelningsemission I, jamfért med en stérre féretradesemission eller en riktad
emission, har kunnat ta tillvara pa Bolagets och aktiedgarnas intresse av att anskaffa kapital
pa ett kostnadseffektivt satt utan att behdva betala garantiarvode, samtidigt som befintliga
aktiedgare kan vélja att delta i Féretradesemissionen. Overtilldelningsemission Il innebar
ocksa att Bolaget kan ta tillvara det ytterligare intresse for att investera i Bolaget som inte
kan tillgodoses vid eventuell 6verteckning i Foretradesemissionen, och darmed ytterligare
starka Bolagets rorelsekapital.

Med hansyn till ovanstaende har Bolagets styrelse gjort bedomningen att en riktad emission
med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar det mest férmanliga alternativet for
Bolaget och ligger i samtliga aktiedgares basta intresse. Styrelsen gér darmed bedémningen
att de ovan angivna skalen for att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt vager tyngre an
huvudregeln att kontanta emissioner ska genomforas med foretradesratt for aktieagarna.




(6)
(7)

©)

(10)

Teckningskursen ska vara 3,50 kronor per ny aktie. Overkursen ska tillféras den fria
Overkursfonden.

Teckning av de nya aktierna sker pa teckningslista.

Teckning och betalning for de nya aktierna ska ske senast den 16 september 2026. Styrelsen
ager ratt att forlanga tiden for teckning och betalning.

De nya aktierna ska berattiga till vinstutdelning férsta gangen pa den avstdmningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att Overtilldelningsemission Il har registrerats hos
Bolagsverket och aktierna har inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

For det fall en tecknare tecknar sig for aktier som medfor att tecknarens totala aktieinnehav
Overstiger en grans som medfér anmalningsplikt enligt lagen (2023:560) om granskning av
utlandska direktinvesteringar ska tilldelning initialt endast ske till en niva varvid tecknaren
understiger namnda grans, och tilldelning av dverstigande andel av teckningen ska vara
villkorad av att (i) tecknaren fullféljer sin anmalningsplikt; och (ii) Inspektionen for strategiska
produkter fattar ett beslut pa grundval av tecknarens anmalan med inneboérden att tilldelning
far ske. Betalning for saddana aktier ska da ske senast tredje (3) bankdagen efter att villkkoren
for teckningen uppfylits.

Styrelsen eller den styrelsen utser ska bemyndigas att vidta smarre justeringar och
fortydliganden av beslutet, i den utstrackning det ar nédvandigt for att registrera och
verkstalla beslutet.




