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Kallelse till arsstamma i Netel Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Netel Holding AB (publ), organisationsnummer 559327-6263, kallas till
arsstdmma onsdag 4 maj 2022.

Av hansyn till den pagaende pandemin har styrelsen beslutat att arsstamman ska
genomforas utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende och att aktiedgare
ska ha mojlighet att utdva sin rostratt endast per post fore stamman. Information om de av
arsstamman fattade besluten offentliggédrs den 4 maj 2022 sa snart utfallet av
postrostningen slutligen sammanstallts.

| stallet for ett sedvanligt stammoanférande av VD hanvisas till den webbsanda
presentation som bolaget haller i anslutning till offentliggérandet av rapporten for forsta
kvartalet 2022 den 4 maj 2022. | anslutning till anférandet finns maéjlighet for aktiedagare att
stalla fragor. En inspelning av webbsandningen kommer sa snart som majligt finnas
tillganglig pa bolagets webbplats netelgroup.com.

Registrering och anmalan
Aktiedgare som 6nskar delta i drsstamman genom postrostning ska

- dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseenden férhallandena tisdag 26 april 2022,

- dels senast tisdag 3 maj 2022 anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken "Postréstning” nedan, sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stamman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB sa att aktieagaren blir inford i aktieboken tisdag 26 april 2022. Sadan
registrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast torsdag 28 april 2022 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktieagarna ska kunna utova sin rostratt endast genom
postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och féreningsstammor. For postrostningen ska ett sarskilt
formular anvandas som finns tillgangligt genom webbplatsen
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022/. Ifyllt och
undertecknat postrostningsformulér kan skickas med post till Netel Holding AB (publ), c/o
Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara Euroclear tillhanda senast
tisdag 3 maj 2022. Aktieagare som ar fysiska personer kan aven avge postrost digitalt
genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sadana digitala roster maste avges senast tisdag 3
maj 2022.

Aktiedgare far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s sker
ar rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet och pa
https//anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Om aktieagare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktieagaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt genom koncernens webbplats
https.//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022/. Om aktieagaren
ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas
formularet.

Netel Holding AB (publ), Fagelviksvagen 9, 7 tr, SE 145 84 Stockholm www.netelgroup.com
Org nr 559327-6263
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Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman

. Val av en eller tva justeringspersoner

. Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

. Prévning av om stamman blivit behoérigen sammankallad

. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

8. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamaodterna och verkstallande direktoren for

rakenskapsaret 2021
9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer

11. Faststallande av arvoden till styrelseledamoter och revisor

12. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

a) omval av Hans Petersson,

b). omval av Alireza Etemad

c). omval av Carl Jakobsson,

d). omval av Géran Lundgren,

e). omval av Nina Macpherson,

f). nyval av Ann-Sofi Danielsson,

g). nyval av Jeanette Reuterskiold samt

h). omval av Hans Petersson som styrelsens ordférande

13. Val av revisor

14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

NGIENENE NI
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Punkt 1-Val av stdmmoordférande

Valberedningen, som utgdrs av Hans Hedstrom (Carnegie Fonder), ordférande, Celia Grip
(Swedbank Robur Fonder), Alireza Etemad (Cinnamon International S.a.r.l.), Jacob Lundgren
(AP2) och Hans Petersson (styrelseordférande), foreslar som ordférande vid arsstamman
Hans Petersson eller, vid hans forhinder, den person som styrelsen anvisar.

Punkt 2 - Val av tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar Alireza Etemad, Cinnamon International S.a.rl och Hans Hedstrom,
Carnegie Fonder eller vid forhinder for nagon av dem eller bada, den eller de som styrelsen
anvisar, till personer att justera stammoprotokollet. Justeringspersonernas uppdrag
innefattar aven att kontrollera réstlangden och att inkomna postroster blir ratt dtergivna i
stammoprotokollet.

Punkt 3 - Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Rostlangden som foreslas godkannas ar den rostlangd som har upprattats av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna
postroster, kontrollerad av justeringsmannen.

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst

Styrelsen foreslar till arsstamman att ingen utdelning utbetalas till aktieagarna for
rakenskapsaret 2021 for att skapa utrymme for vardeskapande forvary, i linje med Netels
strategi.

Punkt 10 — Antal styrelseledam®&ter och revisorer
Valberedningen foreslar sju styrelseledamoter och inga suppleanter samt en revisor.
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Punkt 11— Arvode till styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att till styrelsens ordférande utgar ett arvode om 500 000 kr och till
ledamot utgar 300 000 kr. Till ordférande i revisionsutskottet utgar 100 000 kr och till
ledamot 50 000 kr. Till ordférande i ersattningsutskottet utgar 70 000 kr och till ledamot
35000 kr.

Valberedningen foéreslar vidare att arvode till revisorn utgar enligt godkand rakning

Punkt 12 — Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningen féreslar omval av ledamoéterna Hans Petersson, Alireza Etemad, Carl
Jakobsson, Géran Lundgren och Nina Macpherson, nyval av Ann-Sofi Danielsson och
Jeanette Reuterskidld samt omval av Hans Petersson som styrelseordférande.

Punkt 13 —Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
revisionsbolaget Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av drsstdmman 2023.

Punkt 14 — Godka&nnande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens
ersattningsrapport over ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 15 — Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD samt évriga medlemmar av koncernledningen:

Tillampningsomrade

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av bolagsstamman. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstaliningsforhallanden for medlem av koncernledningen som ar anstalld eller
bosatt utanfor Sverige eller ar utlandsk medborgare far vederbdrliga anpassningar goras for
att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Framjande av Netels affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

For att bli en ledande leverantor av infranattjanster i norra Europa har Netel faststallt tva
strategiska prioriteringar: karnverksamhetens utveckling samt geografisk diversifiering och
diversifiering av verksamheten. Dessa mal kan uppnds antingen genom initiativ for organisk
tillvaxt eller genom sammanslagning och férvarv.

En framngangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och for att kunna tillvarata
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersattning
och andra anstallningsvillkor pa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor med
beaktande av ersattningspraxis i hemlandet for varje medlem av koncernledningen. Dessa
riktlinjer mojliggor att koncernledningen kan erbjudas en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningsformer

Den totala arliga ersattningen till koncernledningens medlemmar ska baseras pa
marknadsmassiga villkor och vara konkurrenskraftig samt avspegla respektive medlems
ansvar och prestation. Den totala arliga ersattningen ska bestd av (i) fast grundlon, (i) rorlig
kontantersattning, (iii) pensionsformaner och (iv) dvriga formaner (vilka anges exklusive
sociala avgifter nedan). Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdamda och matbara mal, vilka
beskrivs vidare nedan, och far uppga till hogst 100 procent for VD och 50 procent for 6vriga i
koncernledningen av den arliga grundlénen.
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Medlemmarna av koncernledningen kan omfattas av avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner for vilka forsakringspremierna baseras pa respektive
medlems arliga grundlén och betalas av Netel under anstallningen. Forsakringspremierna
ska uppga till hogst 30 procent av den arliga grundléonen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller féretagshalsovard ska
kunna utga i den utstrackning detta beddms vara marknadsmassigt pa den relevanta
marknaden for respektive medlem av koncernledningen. Premier och andra kostnader
med anledning av sadana formaner far sasnmanlagt uppga till hogst 20 procent av den
arliga grundlénen.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara
finansiella mal och kan &ven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mal,
individuellt anpassade utifran ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att
framja Netels affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling inom Netel.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera fragor avseende rorlig
kontantersattning till koncernledningen. Infor varje arlig matperiod for uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning ska styrelsen, baserat pa
ersattningsutskottets arbete, faststalla vilka kriterier som beddms relevanta for den
kommande matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har
uppnatts ska baseras pa ett faststallt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning faststalls efter avslutad matperiod. Utbetald rorlig
kontantersattning kan aterkravas nar sadan ratt foljer av det relevanta individuella avtalet.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behdlla ledande befattningshavare, eller som ersattning
for extraordinara arbetsinsatser utover ledande befattningshavarens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent av
den fasta grundldnen med undantag for extraordinar ersattning for VD vars extraordinara
ersattning inte far éverstiga ett belopp mMmotsvarande 250 procent av den fasta grundlonen.
Extraordinar ersattning far ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning for VD ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan
ersattning for évriga ledande befattningshavare ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet efter konsultation med VD.

Anstéllningstid och upphérande av anstéllning

Medlemmarna av koncernledningen ska vara anstallda tills vidare. Vid uppsagning fran
Netels sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader for VD och sex manader for
ovriga medlemmar av koncernledningen. Vid uppsagning ska ersattningsskyldigheten for
Netel, inklusive avgangsvederlag och ersattning under uppsagningstiden, for samtliga i
koncernledningen maximalt motsvara 18 manaders grundlén och évriga
anstallningsférmaner. Vid egen uppsagning far uppsagningstiden vara hégst sex manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Under uppsagningstiden utgar full 16n och andra anstallningsférmaner, med avrakning for
|6n och annan ersattning som erhalls fran annan anstallning eller verksamhet som den
anstallde har under uppsagningstiden.

Medlem av koncernledningen ska, for tid dd avgangsvederlag inte utgar, kunna ersattas for
konkurrensbegransande ataganden. Sadan ersattning far sasnmanlagt uppga till hogst 60
procent av den manatliga grundlénen vid tidpunkten for uppsagning och ska endast
betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt, som langst
en period om tolv manader.
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Ersattning och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor for Netels anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfora riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram foérslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven
félja och utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till koncernledningen samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Netel. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra medlemmar av koncernledningen
i den man de berdrs av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose Netels langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Netels ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslas infor arsstamman 2022, ar i stor utrackning likalydande med de
riktlinjer som beslutades av den extra bolagsstamman 17 september 2021. | de nu féreslagna
riktlinjerna har emellertid den maximala ytterligare rorlig kontantersattning till den
verkstéallande direktéren minskats fran 350 procent av den fasta grundlénen till maximalt
250 procent av den fasta grundlénen. Formuleringarna kring utbetalning av rorlig
kontantersattning har genomgatt redaktionella forandringar for dkad tydlighet.

Punkt 16 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen langst intill tiden for nasta arsstamma, med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission mot kontant betalning, med bestammelse om
apport eller kvittning eller annars med villkor. Sddana emissioner far inte medféra att
bolagets registrerade aktiekapital i bolaget 6kas med mer an totalt 20 procent vid den
tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggdra anskaffning av kapital for expansion, féretagsforvarv och for bolagets rorelse.
Emissionskursen ska faststallas med beaktande av rddande marknadsforhallanden, med
forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall. Styrelsen eller den som
styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av detta beslut som kan visa sig
erforderliga i sammband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av
andra formella krav.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 16 ovan fordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Handlingar med mera

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport och ovrigt
beslutsunderlag halls tillgangligt hos bolaget pa Fagelviksvagen 9, 7 tr, Stockholm och pa
bolagets webbplats https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-
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2022/ senast tre veckor fore arsstamman. Vidare halls valberedningens motiverade yttrande
tillgangligt hos bolaget pa ovan namnda adress, samt pa
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022/, senast fyra veckor
fore arsstamman. Kopior av handlingarna sands till aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
https;//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022/ och sands
kostnadsfritt till de aktieagare som begar det hos bolaget.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedagare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa beddémningen av ett arende pa dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag. Begaran om
sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore arsstamman,
det vill sdga senast 24 april 2022, till adress Netel Holding AB, Arsstamma 2022,
Fagelviksvagen 9, 7 tr, 145 84 Stockholm eller via e-post till info@netelgroup.com.
Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga pa koncernens webbplats
https//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamnma-2022/ och hos bolaget
senast den 29 april 2022. Upplysningarna skickas aven till aktieagare som begart dem och
uppgivit sin adress.

Aktier och réster

| Netel Holding AB (publ) finns totalt 47 497 061 aktier berattigande till 47 497 061 roster.
Samtliga aktier har en rost per aktie. Bolaget innehar inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas
https//www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Netel Holding AB (publ) har sate i Stockholm.

Stockholm i april 2022

Styrelsen fér Netel Holding AB (publ)



