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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Netel Holding AB (publ) ar noterat pd Nasdaqg Stockholms huvudlista sedan 15 oktober 2021. Till grund fér styrningen av
Netel ligger den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms emittentregelverk, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
Aktiemarknadsnamndens uttalanden samt andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del av arsredovis-
ningslagen och bolagets tillampning av Koden. Bolagsstyrningsrap-
porten har granskats av revisorerna.

Bolagsordning
Bolagsordningen antogs av arsstamman den 4 maj 2023 och finns i
sin helhet pa webbplatsen netelgroup.com.
Bolagets sate ar Stockholm och rakenskapsaret ar kalenderar.
Bolagsordningen innehaller inte bestdmmelser rorande entledig-
ande av styrelseledamot eller andring av bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital
Netel har ett aktieslag dar varje aktie berattigar till en rost.
Netels aktie noterades férsta gdngen pa Nasdaqg Stockholm den
15 oktober 2021 och ingar i mid cap-segmentet.
Vid utgangen av 2025 uppgick aktiekapitalet till 746 337 kr fordelat
pa totalt 48 511 873 aktier och roster.

Aktiedigare

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 3 400 aktiedgare och de fem
storsta agarna var (inom parentes anges andel av kapital och réster):
Theodor Jeansson Jr (9,59%), Etemad Group AB (8,96%), Stefan Lindblad

(7,31%), Nordnet Pensionsforsakring (5,08%) och Futur Pension (3,19%).

Arsstiimma

Arsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ och det ar pa
arsstdmman och eventuella extra bolagsstammor som samtliga
aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i arenden som paverkar
bolaget och dess verksamhet.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore bolagsstamman. Kallelse till extra bolagsstamma, som
inte ska behandla fraga om &ndring av bolagsordning, ska ske senast
tre veckor fére bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa webbplatsen netelgroup.com. Bolaget
upplyser i Svenska Dagbladet om att kallelse skett.

Bolagsstamma ska dga rum i Stockholm.

Vid arsstamman fattas bland annat beslut om faststallande av
resultat- och balansrakningar, disponering av arets vinst eller forlust och
beslut om utdelning samt ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och VD.

Vidare beslutas om arvoden till styrelse och revisorer. Darefter valjs
styrelse och revisor for tiden intill ndsta arsstamma. Dartill behandlas
andra lagstadgade darenden som exempelvis beslut om riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare och styrelsens ersattningsrapport.

Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pa avstam-
ningsdagen och som anmalt deltagande i tid enligt bolagsordning-
ens bestammelser har ratt att delta i stamman och rosta for sitt
innehav av aktier. Aktiedgare far foretradas av ombud om antalet
ombud anmalts av aktiedgaren senast den dag som anges i kallelsen
till stamman.

Arsstimman 2025

Arsstamma agde rum torsdag 8 maj 2025 i Stockholm. Arsstamman
faststallde moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning
samt beslutade att ingen utdelning ska ske for rakenskapsaret 2024.
Arsstamman beviljade dven styrelsen samt verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for 2024 ars forvaltning. Arsstamman beslutade att
omvalja styrelseledamoterna Alireza Etemad, Carl Jakobsson, Géran
Lundgren, Therese Lundstedt och Nina Macpherson. Till styrelseord-
férande omvaldes Alireza Etemad. Arsstamman beslutade att omvalja
Deloitte AB som revisor.

Arsstamman beslutade aven avseende bland annat foljande:

- att faststélla arvoden at styrelsen, revisorn samt ledaméterna och
ordférandena i revisions- och ersattningsutskotten,

- att godkanna styrelsens ersattningsrapport for 2024 samt styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

- att besluta om langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2025,

- att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen langst
intill tiden for nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, under vissa forhallanden besluta om
nyemission mot kontant betalning, med bestammelse om apport
eller kvittning, eller annars med villkor. Sddana emissioner far inte
medfdra att bolagets registrerade aktiekapital i bolaget 6kas med
mer &n totalt 10 procent vid den tidpunkt da styrelsen forsta gang-
en utnyttjar bemyndigandet.

De fullstandiga besluten finns tillgangliga pa Netels webbplats.
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Arsstiimma 2026

Arsstamma 2026 ager rum torsdag 7 maj kl 11.00 i Stockholm.

Valberedning

Vid extra bolagsstamma 27 augusti 2021 faststalldes foljande instruktion
och regler fér utseende av valberedning som ska galla till dess beslut
om férandring fattas av bolagsstamman.

1. Bolaget ska ha en valberedning bestaende av ledaméter utsedda
av envar av de fyra till réstetalet storsta aktiedgarna eller agar-
grupperna enligt punkt 3 nedan, som énskar utse valberednings-
ledamot, jamte styrelseordféranden. Styrelseordféranden ansvarar
for att sammankalla valberedningen. Om en valberedning med
fyra dgarutsedda ledamoéter inte kan sammankallas efter kontakt
med de tio till rostetalet storsta aktieagarna i bolaget, far valbered-
ningen besta av tre dgarutsedda ledamater.

2.Namnen pa de fyra agarutsedda valberedningsledaméterna och
namnen pa de aktiedgare som de foretrader ska offentliggéras
senast sex manader fére arsstamman. Valberedningens mandat-
period stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordfo-
rande i valberedningen ska, om inte ledamadterna enas om annat,
vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren.

3.Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti aret fore
arsstamman och évrig tillférlitlig agarinformation som tillhanda-
hallits bolaget vid denna tidpunkt. Vid bedémningen av vilka som
utgor de fyra till rostetalet stérsta agarna ska en grupp aktie-
agare anses utgdra en agare om de (i) agargrupperats i Euroclear
Sweden-systemet eller (ii) offentliggjort och till bolaget skriftligen
meddelat att de traffat skriftlig 6verenskommelse att genom
samordnat utdvande av rostratten inta en langsiktig gemensam
hallning i fraga om bolagets férvaltning.

4. Om tidigare an tva manader fore arsstamman en eller flera av
aktiedgarna som utsetts till ledamoter i valberedningen inte lang-
re tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna sa ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till forfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra till roste-
talet storsta aktiedgarna ska efter kontakt med valberedningens
ordférande dga ratt att utse ledamater. Aktieagare som har utsett
en ledamot till valberedningen ager ratt att entlediga sadan
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1. ledamot och utse ny ledamot till valberedningen. Férandringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggéras pa bolagets
webbplats sa snart sddana skett.

2. Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att
féreldggas arsstamman for beslut:

- forslag till stammoordférande,
- forslag till styrelse,
- forslag till styrelseordférande,

- forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande
och ovriga ledamoter i styrelsen samt ersattning forutskottsarbete,

- forslag till revisorer (i forekommande fall),
- forslag till arvode fér bolagets revisorer och

- forslag till eventuella forandringar av denna valberednings-
instruktion.

6. Ersattning ska ej utga for ledamoter i valberedningen. Att val-
beredningen i samband med sitt uppdrag i évrigt ska fullgéra
de uppgifter som enligt bolagsstyrningskoden ankommer
valberedningen och att bolaget pa begéaran av valberedningen
ska tillhandahalla personella resurser s som sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid
behov ska bolaget aven kunna svara fér skaliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen infér arsstamman 2026 offentliggjordes den 7
november 2025. Valberedningen har féljande sammansattning:

- Stefan Lindblad, Ambergate Invest Sverige AB, valberedningens
ordférande

+ Celia Grip, Swedbank Robur Fonder
- Peter Magnusson, Cicero Fonder
- Alireza Etemad, Etemad Group, styrelsens ordférande

Aktiedagare har kunnat lamna férslag och synpunkter till valbered-
ningen fram till den 31 januari 2026. Valberedningen tillampar vid
framtagande av sitt forslag till styrelse regel 4.1 i Koden om mangfalds-
policy. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i évrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Valberedningens forslag till styrelse-
ledaméter, arvodering av styrelsen samt revisorsval och évriga relevan-
ta forslag lamnas i ssamband med kallelsen till drsstamman 2026.

Styrelsen och dess arbete
STYRELSE

Styrelsen svarar bland annat for Netels forvaltning och organisation,
vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att faststalla mal och strategier,
sakerstalla rutiner och systemn fér utvardering av faststallda mal, fort-
|6pande utvardera resultat och finansiell stallning, utvardera ledning-
en samt identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmajligheter. Styrelsen utser ocksa den verkstéllande direktoren.
Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen reg-
lerar bland annat styrelsens arbetssatt, funktioner och fordelningen
av arbete mellan styrelseledamdterna och verkstallande direktdren.
Vid det konstituerande styrelsematet antar styrelsen aven instruk-
tionen for verkstallande direktdren och instruktioner for finansiell rap-
portering. Styrelsen sammantrader enligt ett faststallt schema. Utéver
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for
att behandla fragor som inte kan hanskjutas till nasta ordinarie styrel-
semote. Utover styrelsemotena for styrelseordféranden och verkstall-
ande direktoren en fortldpande dialog rérande ledningen av bolaget.
Styrelsen har faststallt 16 policyer som ar koncerndvergripande och
reglerar hur bolaget liksom dess dotterbolag och medarbetare ska upp-
trada och agera med malet att bedriva ett langsiktigt hallbart foretagan-
de. Policyerna revideras och faststélls arligen i samband med det konsti-
tuerande métet eller —om det ar pakallat — under aret. Efterlevnaden av
policyerna foljs upp i internkontroller och av bolagets externa revisorer.

STYRELSENS ORDFORANDE

Enligt styrelsens arbetsordning har styrelsens ordférande ett sarskilt
ansvar for att halla regelbunden kontakt med verkstallande direkto-
ren for att dvervaka och diskutera bolagets utveckling. Ordféranden
ska tillse att verkstallande direktoéren haller styrelsens ledaméter
informerade om Netels ekonomiska stallning, finansiella planering
och utveckling. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att det varje
ar sker en utvardering av styrelsens arbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre ledamoter och
hogst tio ledamater. Styrelsen valjs arligen pa arsstamma for tiden till
dess nasta arsstamma har hallits.

Styrelsen presenteras narmare under kapitlet Styrelsen. CFO narvarar
vid samtliga styrelsem&ten utom nar verkstallande direktérens arbete
utvarderas.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2025

Under 2025 har styrelsen hallit 30 protokollférda méten. Vid métena
har styrelsen bland annat behandlat fasta punkter sasom affars- och
marknadslage, ekonomisk rapportering, budget och projekt. Darutover
har 6vergripande strategiska fragor avseende bland annat finansiering,
omvarldsfragor, tillvaxtmojligheter och hallbarhet analyserats. Styrelsen
har traffat bolagets revisor tva ganger under aret varav en gang utan
narvaro av ledningen.
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STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens ledamoter och dess ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemétet for ett ar i taget. Arbetet i utskotten sker utifran framtagna
instruktioner for respektive utskott. Utskottens arbete ar i huvudsak
beredande och radgivande inom respektive omrade. Styrelsen kan
emellertid delegera beslutsbefogenheter till utskotten i vissa fragor.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet ska forbereda forslag avseende ersattnings-
riktlinjer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktdren och ovriga ledande befattningshavare.

Principerna omfattar bland annat férhallandet mellan fast och
eventuell rorlig ersattning samt sambandet mellan prestation och
ersattning, huvudsakliga villkor for eventuell bonus och incitaments-
program samt huvudsakliga villkor for évriga féormaner, pension,
uppsagning och avgangsvederlag. For verkstallande direktoren galler
aven att styrelsen i sin helhet faststaller ersattning och andra anstall-
ningsvillkor. Aktierelaterade incitamentsprogram till koncernledning-
en beslutas av bolagsstamman.

Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i 6vervakningen av det system
genom vilket bolaget uppfyller lag, borsregler och Koden gallande
bestammelser om offentliggérande av information som har med
ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare att géra. Utskottet ska ocksa folja och utvardera eventuella
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar
for verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare,
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning till verkstallande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare som bolagsstamman fattat
beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Ersattningsutskottet har efter arsstamman 2025 utgjorts av Alireza
Etemad, ordférande och Nina Macpherson. Under 2025 har utskottet
haft tre protokollférda méten samt underhandskontakter vid behov.
Narvaron i ersattningsutskottet framngar pa nasta sida av tabellen
Styrelsens narvaro, oberoende och ersattningar 2025.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, 6vervaka den finansiella rapporteringen, 6vervaka
effektiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringen, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och &vervaka revisorernas opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorerna tillhanda-
haller bolaget andra tjanster an revisionstjanster samt bista vid utarbe-
tandet av forslag till bolagsstammans beslut om val av revisorer.
Revisionsutskottet har efter arsstamman 2025 utgjorts av
Godran Lundgren, ordférande och Therese Lundstedt. Carl Jakobsson
ingick i revisionsutskottet fram till 23 september 2025 da han lam-
nade styrelsen. Styrelsen anser att ledamoéterna ar sakkunniga inom
revisionsutskottets omraden och uppfyller oberoendekraven enligt
Koden och aktiebolagslagen. Till métena i revisionsutskottet kallas
utéver utskottets ledamaéter aven CFO samt nar sa erfordras, revisor,
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Styrelsens nérvaro, oberoende och ersdttningar 2025

Oberoende Oberoende i

Erséttnings- i forhallande férhallande till Utbetald ersittning
Ledamot Styrelseméte Revisionsutskott utskott Anbudsutskott till bolaget  storre aktiedagare 2025
Alireza Etemad, ordférande 30/30 - 3/3 37/41 Ja Nej 686 249
Carl Jakobsson' 17/20 4/5 - - Ja Nej 284167
Goéran Lundgren 30/30 8/8 - 40/41 Ja Ja 475 000
Therese Lundstedt 30/30 5/52 - - Ja Ja 358750
Nina Macpherson 29/30 - 3/3 - Ja Ja 330 417
Totalt 30 8 3 41 2134582
Totalt inklusive sociala avgifter 2704 521

'Lamnade styrelsen pa egen begaran till foljd av att Cinnamon International S.a.r.l. avyttrat sitt innehav i maj 2025.

2Utsags till ledamot av revisionsutskottet i juni 2025.

VD eller andra tjansteman i bolaget. Under 2025 har utskottet haft
atta protokollférda maoten.

Narvaron i revisionsutskottet framgar ovan av tabellen Styrelsens
narvaro, oberoende och ersattningar 2025. Bolagets revisor har delta-
git i fyra av motena.

Anbudsutskottet

Anbudsutskottet ar ett organ inom bolagets styrelse med uppgift att
for styrelsen férbereda fragor avseende lamnande, antagande och
uppféljning av anbud samt affarer av storre betydelse. Anbudsutskot-
tet har styrelsens mandat att, efter sarskild och individuell prévning,
utdka verkstallande direktdérens befogenhet att lamna anbud som
har ett sasmmmanlagt varde stdrre an 30 MSEK eller avtal med en 16ptid

overstigande fem ar samt 6vervakar och utvarderar anbudsprocessen.

Utskottet rapporterar [6pande till styrelsen och kan ocksa hantera
ovriga fragor som hanteras av styrelsen. Verkstallande direktoren ar
foredragande i utskottet.

Anbudsutskottet har efter arsstamman 2025 utgjorts av Alireza
Etemad, ordférande och Géran Lundgren. Under 2025 har utskottet
haft 41 protokollférda méten. Narvaron i anbudsutskottet framgar

ovan av tabellen Styrelsens narvaro, oberoende och ersattningar 2025.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Bolagets styrelseutvardering skedde i december 2025 och presente-
rades for styrelsen samma manad. Utvarderingen skedde i form av
en enkat som omfattar olika aspekter av styrelsens arbete och dess
insatser for att skapa varde. Utvarderingen visar styrelseledamaoternas
uppfattningar om hur styrelsearbete bedrivs och om atgarder ska
vidtas for att utveckla och forbattra styrelsearbetet. Resultatet av ut-
varderingen ar ocksa ett viktigt underlag for valberedningens arbete
infér kommande arsstdmma. Resultatet har darfér presenterats for
bade styrelsen och valberedningen.

Ersdttning till styrelseledamdoter

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna, inklusive ordfo-
randen, faststalls av bolagsstamman. Vid arsstdmman 2025 besl6ts att
féljande arvode till styrelsen och dess utskottsledaméter ska utga: sty-
relseordféranden 525 000 kr och 6vriga styrelseledaméter 315 000 kr.
Vidare beslét drsstamman att arvode till revisionsutskottets ordférande
ska utga med 130 000 kr och att arvode till dvriga ledaméter i revi-
sionsutskottet ska utga med 75 000 kr samt att arvode till ersattnings-
utskottets ordférande ska utga med 80 000 kr och att arvode till dvriga
ledaméter i ersattningsutskottet ska utga med 45 000 kr. Till ordféran-
de i anbudsutskottet utgar 100 000 kr och till ledamot 50 000 kr.

Verkstdllande direktéren

Verkstallande direktdren ar underordnad styrelsen och ansvarar for
den |6pande férvaltningen och dagliga driften. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren anges i arbetsordningen
for styrelsen och VD-instruktionen. Verkstallande direktéren ansvarar
ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla information infér
styrelsemoten och for att presentera materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar verkstallande
direktdren ansvarig for den finansiella rapporteringen och ska
sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for att
styrelsen ska kunna utvardera den finansiella stallningen. Verkstal-
lande direktéren ska kontinuerligt halla styrelsen informerad om
utvecklingen av verksamheten, omsattningen, resultaten och den
ekonomiska stallningen, likviditets- och kreditlaget, viktigare affars-
handelser samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallande
som kan antas vara av vasentlig betydelse for aktiedgarna.

Styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktérens arbetssatt
och prestation.
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Koncernledningen

Koncernledningen ar ett samradsorgan at verkstallande direktéren
och driver évergripande strategi- och utvecklingsfragor liksom den
dagliga verksamheten. Koncernledningen sammantrader en gang i
manaden och har kontinuerliga avstamningar for behandling av
|6pande drenden, strategier och diskussioner. | november 2025 formera-
des en ny, mindre koncernledning som utgors av Jeanette Reuterskidld,
VD och koncernchef samt chef Telekom Sverige, Fredrik Helenius, CFO
och Johan Olofsson, chef Group Operational Support. | den utdkade
ledningsgruppen ingar Aksel Aas, chef Telekom Norge, Robert Carlsson,
chef Infraservices, Klas Eldebrandt, chef Kraft Sverige, Lars-Erik Sundell,
chef Kraft Norge och Anders Mikkola, chef Telekom Tyskland. Kon-
cernledningen och den utdkade ledningsgruppen presenteras under
avsnittet Ledningsgrupp.

Fredrik Land, chef Infraservices, lamnade koncernen oktober 2025.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2024 beslét om foljande riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for VD samt 6vriga medlemmar av Netel
Holding AB (publ)’'s koncernledning:

Riktlinjerna foreslas galla tillsvidare och dverensstammer vasentligen
med de principer som hittills har tillampats.

TILLAMPNINGSOMRADE

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden for medlem av koncernled-
ningen som ar anstalld eller bosatt utanfor Sverige eller ar utlandsk
medborgare far vederboérliga anpassningar géras for att félja tving-
ande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6ver-
gripande andamal sa Iangt majligt ska tillgodoses.

FRAMJANDE AV NETELS AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA
INTRESSEN OCH HALLBARHET

For att bli en ledande leverantdr av infranattjanster i norra Europa har
Netel faststallt tva strategiska prioriteringar: karnverksamhetens ut-
veckling samt geografisk diversifiering och diversifiering av verksam-
heten. Dessa mal kan uppnas antingen genom initiativ for organisk
tillvaxt eller genom sammanslagning och férvarv.

En framngangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och for att
kunna tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersattning och andra
anstallningsvillkor pa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor
med beaktande av ersattningspraxis i hemlandet fér varje medlem av
koncernledningen. Dessa riktlinjer mojliggor att koncernledningen kan
erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning.
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ERSATTNINGSFORMER

Den totala arliga ersattningen till koncernledningens medlemmar
ska baseras pa marknadsmassiga villkor och vara konkurrenskraftig
samt avspegla respektive medlems ansvar och prestation. Den totala
arliga ersattningen ska besta av (i) fast grundlon, (ii) rorlig kontanter-
sattning, (i) pensionsféormaner och (iv) évriga formaner (vilka anges
exklusive sociala avgifter nedan). Bolagsstdamman kan darutdver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestam-
da och matbara mal, vilka beskrivs vidare nedan, och far uppga till
hoégst 100 procent for VD och 50 procent for dvriga i koncernled-
ningen av den arliga grundlénen.

Medlemmarna av koncernledningen kan omfattas av avgiftsbe-
stamda eller formansbestamda pensionsplaner for vilka forsakrings-
premierna baseras pa respektive medlems arliga grundlén och beta-
las av Netel under anstallningen. Forsakringspremierna ska uppga till
hogst 30 procent av den arliga grundlénen.

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsakring eller
féretagshalsovard ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmassigt pa den relevanta marknaden for respektive
medlem av koncernledningen. Premier och andra kostnader med
anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 20
procent av den arliga grundlénen.

KRITERIER FOR TILLDELNING AV RORLIG KONTANT-
ERSATTNING
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och matbara finansiella mal och kan aven vara kopplad till strategiska
och/eller funktionella mal, individuellt anpassade utifrdn ansvar och
funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja Netels affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller framja
den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom Netel.
Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvardera
fragor avseende rorlig kontantersattning till koncernledningen. Infor
varje arlig matperiod for uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig
kontantersattning ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets
arbete, faststélla vilka kriterier som beddms relevanta for den kom-
mande matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststal-
las i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Bedémningar avseende
huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa ett faststallt
finansiellt underlag for aktuell period. Rérlig kontantersattning kan
betalas ut efter avslutad matperiod. Utbetald rorlig kontantersatt-
ning kan aterkravas nar sadan ratt foljer av det relevanta individuella
avtalet. Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar
tidsbegréansade och endast goérs pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersatt-
ning for extraordinara arbetsinsatser utéver ledande befattningsha-

varens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta grundiénen med
undantag for extraordinar ersattning for VD vars extraordinara ersatt-
ning inte far dverstiga ett belopp motsvarande 250 procent av den
fasta grundlénen. Extraordinar ersattning far ej utges mer an en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning for VD ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan ersatt-
ning fér évriga ledande befattningshavare ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet efter konsultation med VD.

ANSTALLNINGSTID OCH UPPHORANDE AV ANSTALLNING
Medlemmarna av koncernledningen ska vara anstallda tills vidare.
Vid uppsagning fran Netels sida far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader fér VD och nio manader for dvriga medlemmar av koncern-
ledningen.

Vid uppsagning ska ersattningsskyldigheten for Netel, inklusive
avgangsvederlag och ersattning under uppsagningstiden, for samt-
liga i koncernledningen maximalt motsvara 18 manaders grundlon
och &vriga anstallningsférmaner. Vid egen uppsagning far uppsag-
ningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Under uppsagningstiden utgar full 16n och andra anstallningsfor-
maner, med avrakning for 16n och annan ersattning som erhalls fran
annan anstallning eller verksamhet som den anstallde har under
uppsagningstiden.

Medlem av koncernledningen ska, for tid da avgangsvederlag
inte utgar, kunna ersattas for konkurrensbegransande ataganden.
Sadan ersattning far ssmmanlagt uppga till hégst 60 procent av den
manatliga grundlénen vid tidpunkten for uppsagning och ska endast
betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet ar
tillampligt, som langst en period om tolv manader.

ERSATTNING OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har ersattning och anstallningsvillkor for Netels anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER
OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till koncernledningen. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for koncern-
ledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Netel. Ersattningsutskottets ledamaoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
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i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra medlemmar
av koncernledningen i den man de berdrs av fragorna.

AVVIKELSE FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
noédvandigt for att tillgodose Netels langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Netels ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppagifter att be-
reda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska arsstamman utse lagst en och hogst tva
revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

Deloitte AB har varit koncernens revisor sedan 2010 och valdes till
bolagets revisor vid arsstamman 2025 for tiden fram till utgangen av
arsstamman 2026. Jenny Holmgren ar huvudansvarig revisor. Jenny
Holmgren ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorgani-
sationen for auktoriserade revisorer). Deloitte AB:s adress &r Rehns-
gatan 11, 113 79 Stockholm.

Revisorerna deltar vid behov pa revisionsutskottets moéten for att
informera om det I6pande revisionsarbetet samt avrapporterar vid
minst ett tillfalle till hela styrelsen. Revisorn har under 2025 deltagit
vid fyra moten med revisionsutskottet och tva med styrelsen varav
ett utan ledningens narvaro. Revisorn narvarar vid arsstamman och
redogor for sin granskning av Netels férvaltning och arsredovisning.
Darutover granskar revisorerna delarsrapporten for perioden januari-
september, ersattningar till ledande befattningshavare inklusive
ersattningsrapporten samt arsredovisningen inklusive bolagsstyr-
nings- och hallbarhetsrapporterna.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Den interna kontrollen omfattar kontroll av bolagets och koncernens
organisation, forfarande och stodatgarder. Malsattningen ar att saker-
stalla att en tillférlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att
bolagets och koncernens finansiella rapportering ar upprattad i
enlighet med tillampliga lagar och redovisningsnormer, att bolagets
tillgdngar ar skyddade, samt att andra krav ar uppfyllda. Systemet for
intern kontroll syftar ocksa till att dvervaka att bolagets och kon-
cernens policyer, principer och instruktioner efterlevs. Den interna
kontrollen omfattar &ven analys av risker. Koncernen identifierar,
beddmer och hanterar risker baserat pa koncernens vision och mal.
En beddmning av strategiska, efterlevnadsmassiga, drifttmassiga

och finansiella risker utférs arligen av verkstallande direktéren och
presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen i bolaget.
Processer for hantering av verksamheten och for att leverera varde
ska faststallas inom verksamhetsledningssystemet. Verkstallande
direktéren ar ansvarig for processtrukturen inom koncernen.
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Bolagsstyrningsrapport

RISKBEDOMNING

En sjalvutvardering av minimikrav for definierade kontroller som
minskar identifierade risker for varje affarsprocess ska utféras arligen
och rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. Verkstallande
direktéren ar ansvarig for processen for sjalvutvardering, som under-
lattas av den interna kontrollfunktionen och CFO. Dessutom utfér
funktionen for intern kontroll granskningar av risk- och internkontroll-
systemet enligt den plan som dverenskommits med styrelsen.

Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgifter att se till att det finns
effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet.
Processer och atgarder for kontroll har tagits fram i nara samarbete med
bolagets radgivare vid noteringen pa Nasdaqg Stockholm och ar baserat
pa Netels behov och nuvarande branschpraxis pa det affarsomrade
bolaget verkar inom. Bolaget arbetar systematiskt for att sakerstalla att
den interna kontrollen ar tillfredsstallande genom att bland annat utféra
riskidentifikationer och egenkontroller. CFO ar ansvarig for den arliga
riskidentifieringen. Riskerna som identifieras delas in i olika kategorier
och varderas utifran konsekvenser och sannolikhet dar egenkontrollerna
av riskerna syftar till att sakerstalla en effektiv riskkontroll.

Den framarbetade riskidentifieringen presenteras arligen for revi-
sionsutskottet och styrelsen i Netel.

KONTROLLMILJO OCH KONTROLLAKTIVITET

Intern kontroll definieras enligt praxis som en process som involverar
styrelsen, revisionsutskottet, verkstallande direktéren, CFO, andra
ledande befattningshavare och évriga medarbetare och som syftar
till att ge en rimlig forsakran om att ett bolags mal uppnas vad galler:
andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Bolaget arbetar sys-
tematiskt for att identifiera och utveckla processer for intern kontroll.

Varje kontroll- och processagare maste arbeta fram en atgardsplan
for identifierade ineffektiva kontroller. Processdgaren maste rappor-
tera utvarderingen av kontrollerna till koordinatorn for intern kontroll
och CFO tillsammans med atgardsplaner for eventuella kontroller
som har utvarderats som ineffektiva.

Intern kontroll éver finansiell rapportering syftar till att skapa en
rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den finansiella externa
rapporteringen i form av kvartals- och arsrapporter och bokslut samt
att den finansiella externa rapporteringen ar upprattad i enlighet
med tillampliga lagar och redovisningsnormer och andra krav pa
noterade bolag. Ytterst vilar ansvaret for den interna kontrollen pa sty-
relsen som kontinuerligt, genom revisionsutskottet, utvarderar Netels
riskhantering och interna kontroll.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Interna styrdokument sasom regler, riktlinjer, manualer och instruk-
tioner halls l6pande uppdaterade i ekonomihandboken och kommu-
niceras via interna méten och annan riktad spridning. Overgripande
strategiska fragor kommmuniceras till organisationen genom intranat
och medarbetarmoten.

Netels kommmunikationspolicy syftar till att sakerstalla att all infor-
mationsgivning externt och internt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.
Policyn syftar till att sakerstalla att informationsskyldigheten efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt satt. For aktiedgare och andra intres-
senter som vill félja Netels utveckling publiceras aktuell finansiell
information |6pande pa webbplatsen netelgroup.com.

UPPFOLJNING

Styrelsen gor I16pande uppfoljningar av effektivitet i de interna kon-
trollerna och diskuterar vasentliga fragor rérande redovisning och
rapportering. Bolaget arbetar utifrdn dokumenterade standardrutiner
och arbetsinstruktioner. Dessa rutiner och instruktioner revideras
internt och avvikelser rapporteras till ledningen och stdrre avvikelser till
styrelsen. Bolagets revisor reviderar internkontrollen och rapporterar
awvikelser, papekanden och aktivitetsforslag till revisionsutskottet. VD
rapporterar regelbundet till styrelsen uppféljning av verksamhetsmal

i affarsplanen. VD lagger fram forslag till deldrsrapporter och boksluts-
kommuniké, som godkanns av styrelsen innan de offentliggors.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt del av arbetet med interna
kontroller samt processer avseende finansiell rapportering. Revisions-
utskottet tar dven del av de externa revisorernas rapport avseende
granskning och rekommendationer av interna kontroller vilket rap-
porteras vidare till ledning och styrelse.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvarderas vid behov
men minst arligen. Styrelsen ansvarar for att uppratthalla évergripan-
de styrdokument och VD, eller den VD utser i sitt stalle, ansvarar for
ovriga dokument.

INTERN REVISION

Styrelsen har under 2025 utvarderat koncernens behov av internre-
vision vilket resulterade i att styrelsen gjort beddmningen att Netel,
utdver befintliga processer och funktioner for intern kontroll, inte
behover inféra en egen internrevisionsfunktion 2025. Styrelsen har
beddmt att den dvervakning och granskning som utfors internt, till-
sammans med den externa revisionen ar tillracklig for att uppratthalla
en effektiv intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Investerarrelationer

Bolagets VD och CFO ansvarar for kontakterna med aktieagarna.
Bolaget informerar aktiedgarna via arsredovisningen, boksluts-
kommunikén, delarsrapporterna, pressmeddelanden samt webbplatsen
netelgroup. com. Under aret har de ocksa deltagit i investerarmoten
och andra investeraraktiviteter.
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POLICYER ANTAGNA AV STYRELSEN
Uppférandekod

Uppfoérandekod for leverantorer
HR-policy

Halsa- och sakerhetspolicy
Miljépolicy

Finanspolicy

Policy for informationssakerhet
Insiderpolicy

Narstaendepolicy
Kommunikationspolicy
IT-policy

Inképspolicy

Transfer pricing policy
Internkontrollspolicy
Riskhanteringspolicy

Policy for styrande dokument
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Styrelse

ALIREZA ETEMAD

Styrelseordférande

Invald i styrelsen: 2016.

Styrelseordférande sedan 2024.

Fodd: 1976

Utbildning: Studerat for en Master of Science

i Industriell Ekonomi vid Linképings Tekniska
Hoégskola. Master i Telekommunikationsteknik/
Management fran Institut National des
Télécommunications i Paris.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Etemad Group
AB, Carla AB, Juridium AB, Tempest Security AB, EGN
AB and EGL Holding AB. Styrelseledamot Marconi
LLC, AHUM AB, Wictor Family Office AB, Worldish AB,
Salus Bostad AB och Alfa Sands AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot Actic Group
AB (publ), ELLAB A/S, Visolit AS, RHN Invest AB, IK
Investment Partners Norden AB, Aspia Group AB,
Aspia AB, Aspia Group Holding AB, Advania AB,
Ainavda HoldCo AB, Renl10 Group Holding AB, Ren10
Holding AB och Skeppsbrons Skatt AB. Styrelse-
ordférande Oriac CC AB, Oriac MPP AB, Cecure
Bidco AB, Cecure Holding AB, Cecure Manco (A) AB,
Cecure Manco (B) AB, Cecure Manco (C) AB, Cecure
MidCo AB, Cecure TopCo AB, Renl10 Top Holding

AB, Renta ManCo Al AB, Renta ManCo A2 AB, Renta
ManCo A3 AB, Renta ManCo C1 AB, Renta ManCo
C2 AB, Renta ManCo C3 AB, Truesec Group AB och
Truesec Holding AB.

Aktieinnehav i Netel: 3 427 728 aktier via Etemad
Group AB.

GORAN LUNDGREN

Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2016

Fodd: 1948

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. Management-
program genom IFL, ABB, Vattenfall med flera.
Avriga uppdrag: Styrelseledamot GL add wise AB.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande Efficax
Energy AB, Meltron AB, Meltron Oy, Solarus Sun-
power Holding AB och Solarus Sunpower Sweden
AB. Styrelseledamot Solarus Sunpower Holding BV
och Solarus Smart Energy Solutions BV.
Aktieinnehav i Netel: 26 170 aktier.

THERESE LUNDSTEDT

Styrelseledamot

Fodd: 1981

Utbildning: Master i marknadsféring och
management, Uppsala universitet.

Avriga uppdrag: Styrelseledamot Lohilo Foods
AB. Styrelseordférande RecruitTech Group AB, VD
for Gimic AB och aktiv i egna bolaget Tessville AB,
verksamt inom interim management, radgivning
och talaruppdrag.

Tidigare befattningar: VD Colix Systems AB, VD
Urbangreen AB, VD Aktieinvest AB, VD Unga
Aktiesparare och styrelseledamot Spotlight Group
AB, Climeon AB, Urbangreen AB, Swedish House of
Finance och Investment AB Spiltan.
Aktieinnehav i Netel: 10 000 aktier.
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NINA MACPHERSON

Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2021

Fodd: 1958

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms
universitet.

&vriga uppdrag: Ledamot av Supervisory Board och
revisionskommittén for Traton SE. Styrelseledamot
och ledamot revisionsutskottet i Scania AB och
Scania CV AB. Styrelseledamot Kollegiet for svensk
bolagsstyrning. Styrelsesuppleant M&K Industrials
AB.

Tidigare befattningar: Chefsjurist och sekreterare
for styrelsen och dess utskott i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson.

Styrelseledamot Aktiemarknadsbolagens férening,
Scandinavian Enviro Systems AB och Stockholm
Handelskammares skiljedomsinstitut. Ordférande
Ericsson AB.

Aktieinnehav i Netel: 30 007 aktier.

Carl Jakobsson omvaldes till styrelseledamot vid arsstdmman 8 maj 2025. Han valde
att lamna styrelsen pa egen begaan 23 september 2025 till foljd av att Cinnamon
International S.a.r.l. avyttrat sitt innehav i maj 2025. Carl Jakobsson representerade IK
Partners som ar majoritetsagare i Cinnamon International S.a.r.l.
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Koncernledning

Utdkad ledningsgrupp

JEANETTE
REUTERSKIOLD

VD och koncernchef,
chef Telekom Sverige

Foédd: 1974

Startar pa Netel: 2023
Utbildning: Hogskole-
ingenjorsprogrammet

Byggnadsteknik vid
Malardalens Hogskola i Vasteras.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande
Qflow Group AB. Styrelseledamot In3prendr AB och
Svevia AB.
Tidigare befattningar: Affarsomradeschef WSP
Sverige, VD Arcona och olika tjanster pa Hifab,
daribland VD.
Aktieinnehav i Netel: 245 927 aktier och 215 000 +
23 600 teckningsoptioner (totalt 238 600 fordelade
pa tva program).

ANDERS MIKKOLA
Chef Telekom Tyskland
Fédd: 1979

Startar pa Netel: 2002
Utbildning: Samhallsve-
tenskapliga och ekono-

miska gymnasiestudier.

Avriga nuvarande befattningar: —.
Tidigare befattningar: Agare till Amtravans.
Aktieinnehav i Netel: 23 600 teckningsoptioner.

FREDRIK HELENIUS
CFO

Fodd: 1990

Startar pa Netel: 2020
Utbildning: Masterexa-
men fran Handelshog-
skolan i Stockholm.

&vriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Koncernredovisningschef
for Netel Group 2020-2023. Konsult i redovisnings-
och skattefragor.

Aktieinnehav i Netel: 74 549 aktier via ACAIA Invest
AB och 107 000 + 23 600 teckningsoptioner (totalt
130 600 fordelade pa tva program).

LARS-ERIK SUNDELL
Chef Kraft Norge

Fodd: 1966

Startar pa Netel: 2021
Utbildning: Bachelor of
Science in Engineering,
Master’s Degree in
Electricity Economy and
Strategic Management
Ovriga nuvarande befattningar: Ordférande
Powersupply AS, styrelseledamot Infografikk AS.
Tidigare befattningar: VD Park & Anlegg AS, affarsom-
radeschef Infratek Norge AS och VD Infografikk AS.
Aktieinnehav i Netel: 1269 aktier, 107 000 syntetiska
optioner och 23 600 teckningsoptioner.

JOHAN OLOFSSON
Chef Group Operational
Support

Fodd: 1977

Startar pa Netel: 2010
Utbildning: Efter-
gymnasiala utbildningar

inom IT.

Avriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Service Delivery Manager
och projektchef inom Netel. Tolv ars erfarenhet
som IT-konsult innan han boérjade pa Netel.
Aktieinnehav i Netel: 83 799 aktier och 107 000 +
23 600 teckningsoptioner

(totalt 130 600 foérdelade pa tva program).

AKSEL AAS

Chef Telekom Norge
Fodd: 1978

Startar pa Netel: 2020
Utbildning: Master i
foretagsekonomi, Norges
handelshgyskole. Master
i management och
Bachelor i marknads-
féring, Handelshgyskolen BI, Norge.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Chief Operating Officer Netel
AS, ledande roller inom Gjensidige Forsikring ASA.
Aktieinnehav i Netel: 3168 aktier och 23 600

teckningsoptioner.
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KLAS ELDEBRANDT
Chef Kraft Sverige
Fodd: 1971

Startar pa Netel: 2023
Utbildning: Tekniskt
gymnasium.

Avriga nuvarande
befattningar: -

Tidigare befattningar: VD Bengt Dahlgren Pro-
jektledning AB. Under 15 ar olika roller inom Hifab,
bland annat som marknadsomrédeschef Ost.
Aktieinnehav i Netel: 1390 aktier och 107 000 +

23 600 teckningsoptioner (totalt 130 600 férdelade

pa tva program).

ROBERT CARLSSON
Chef Infraservices Sverige
Fodd: 1982

Startar pa Netel: 2025
Utbildning: Studier vid
Kungliga Tekniska Hog-
skolan. Ratos Business
Executive Leadership

program, Handelshég-

skolan i Stockholm.

Avriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Chefsbefattningar i
Scandinavian Roadconstruction AB, NVBS, Serneke
Anlaggning AB, NCC, Hochtief Solutions AG och
Peab Grundlaggning.

Aktieinnehav i Netel: 23 600 teckningsoptioner.

Aksel Aas och Robert Carlsson tilltradde tjansterna i januari 2026. Edward Olastuen, tidigare chef Telekom
Norge, ar kvar i Netel under 2026 for att stotta ledningen i affarsutvecklingsprojekt.
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Revisionsberattelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Netel Holding AB (publ)
organisationsnummer 559327-6263

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Netel Holding AB (publ) fér rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 27-33 respektive 39-67. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 4, 9-12, 14, 16-23 och 27-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 27-33 respektive 39-67.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Projekt- och intdktsredovisning

Netel redovisar intakter éver tid utifran foretagsledningens basta
beddmning av utfallet av fardigstallandegrad for varje avtal. Det inne-
béar att redovisad intakt och resultat i pagaende projekt ar beroende
av antaganden och bedémningar av de poster som ingar i projekten.
For komplexa entreprenadavtal finns osakerhet vid bedémning av
kostnaderna for fardigstallande och Idnsamhet. Precisionen i intakts-
redovisningen staller krav pa goda processer for kalkylering, rapporte-
ring, analys och prognos. De betydande beloppen i kombination med
stora inslag av uppskattningar och beddémningar innebar att detta utgor
ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade. Var revision omfattade
féljande granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:

- Utvardering av bolagets redovisningsprinciper for intakter

- Utvardering av bolagets rutiner och interna kontroll kopplat till
projekt- och intaktsredovisning

- Granskning av ett urval av projekt for att sdkerstalla att dessa ar
redovisade i korrekt period och att det finns en robust dokumenta-
tion som reflekterar de uppskattningar och bedémningar som ligger
till grund for vinstavrakning och intaktsredovisning

« Analytisk granskning av redovisade intdakter samt granskning av
marginalanalyser och jamforelser mot tidigare perioder

- Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS.

Virdering av goodwill

Netel redovisar i koncernens balansrakning per den 31 december 2025
goodwill om 1225 Mkr. Vardet pa redovisad goodwill &r avhangigt
framtida avkastning och Idnsamhet i de kassagenererande enheter
goodwillen avser och prévas minst arligen. Féretagsledningen
baserar sin nedskrivningsprévning pa ett flertal antaganden och
bedémningar sasom omsattningstillvaxt, rérelsemarginalutveckling
och kapitalkostnad (WACC) samt andra férhallanden som ar kom-
plexa. Felaktiga beddmningar och antaganden kan ge en betydande
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paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning. Foretags-
ledningen har inte identifierat nagot nedskrivningsbehov fér nagon
kassagenererande enhet inom koncernen. Fér ytterligare information
hanvisas till not 11 dar det framgar hur féretagsledningen gjort sin
nedskrivningsprévning tillsammans med viktiga bedémningar och
antaganden. Var revision omfattade féljande granskningsatgarder
men var inte begransad till dessa:

- Granskning och beddmning av koncernens rutiner och modell for
nedskrivningsprovning av goodwill och utvardering av att gjorda
antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tilldmpade och
att integritet finns i gjorda berakningar

- Utvardering av rimligheten i féretagsledningens identifierade
kassagenereande enheter

- Verifiering av indata i berakningar bland annat mot de av styrelsen
godkanda affarsplanerna fér prognosperioden samt foretags-
ledningens vasentliga uppskattningar och bedémningar sasom
framtida organisk tillvaxt, rérelsemarginalens utveckling samt
vagd kapitalkostnad

- Beddémning av sakerhetsmarginalerna for respektive kassagenere-
rande enhet genom utférande av kanslighetsanalyser

- Granskning av fullstdndigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS. Vid genomférandet av gransk-
ningsatgarderna har vara varderingsexperter medverkat.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3, 5-8,
13,1518, 24-26, 39-67,108-112. Den andra informationen bestar aven

av Ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| ssmband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Netel Holding AB (publ) for ar 2025-01-01 - 2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéallande direktoren
ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
UTTALANDE

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfoért en granskning av att styrelsen och verkstallande direk-
téren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
fér Netel Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format
som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDET
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Netel Holding AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund fér vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Styrning -
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Utdkad ledningsgrupp

O Revisionsberattelse

N Nete



Revisionsberattelse

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncern-
redovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande di-
rektéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 27-33 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Netel Holding AB (publ)s revisor av bolags-
stamman 2025-05-08 och har varit bolagets revisor sedan 2010.

Var revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av var elek-
troniska underskrift

Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberiittelse av Netel Holding AB (publ):s lagstadgade hdllbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Netel Holding AB (publ)
organisationsnummer 559327-6263

SLUTSATS

Vi har utfért en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Ne-
tel Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingar pa sidorna 39 - 67 i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

- om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability

Reporting Standards (ESRS),

- om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sasom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-
férordning artikel 8 (EU-taxonomin).

GRUND FOR SLUTSATS
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsen-
liga som grund for var slutsats.

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN
Detta dokument innehaller aven annan information &n hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa 1-38, 68 — 102,108 — 109. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hall-
barhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
Vi i dvrigt inhamtat under den éversiktliga granskningen samt beddémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsrapporten for féregaende rakenskapsar har inte varit foremal
for dversiktlig granskning och nagon granskning av jamforelsetalen

i hallbarhetsrapporten for ar 2025 (rakenskapsaret) har darmed inte
utforts.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och fér att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ndédvandig for
att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbar-
hetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen
pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begransad sa-
kerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.
De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig saker-
het och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett upp-
drag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte
ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.
Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi &r oberoende i férhallande till Netel Holding AB AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.
Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta un-
derlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta foér hur styrel-

sen och verkstallande direktéren uppréattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

- Erhalla en forstaelse fér processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av féretagsledningen, och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process

. Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av foretaget dverensstammer
med beskrivningen av processen pa sida 45 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade,
men var inte begransade till foljande:

- Genom férfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som ar relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten

- Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som féretaget genomfort for att identifiera innehallet
i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i hallbarhetsrapporten

. Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS

- Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten

- Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

- Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera metoder,
data och betydelsefulla antaganden som har anvants for att géra
uppskattningar i halbarhetsrapporten ar lampliga och tillampas
konsekvent
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Revisionsberattelse

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade men
var inte begransade till foljande:

.- Erhalla en forstdelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU-taxonomin
och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

- Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer dverens
med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

- Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av om-
fattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska
granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

- Utvardera om rapporteringen ar forenlig med kraven i EU-taxonomin

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for Netel Holding
AB (publ) férbereda framatblickande information utifrdn angivna
antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och majliga
framtida aktiviteter av foretaget. Faktiska utfall kommmer sannolikt
att vara annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar
som foérvantat.

Var granskningsberéattelse har lamnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift
Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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