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Protokoll fran arsstimma i Netel Holding AB
(publ), org.nr. 559327-6263, den 4 maj 2023
kl 10.30 i Stockholm.

1. Arsstimmans dppnande

Styrelsens ordférande Hans Petersson Oppnade arsstamman.

2. Val av ordférande vid stimman

Styrelsens ordférande Hans Petersson valdes till ordférande vid arsstdmman i enlighet med
valberedningens forslag, bilaga 1.

Det noterades att styrelsen uppdragit at advokat Charlotte Levin att féra protokoll vid
arsstamman.

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

De aktiedgare som upptagits sdsom narvarande i bilagda forteckning, bilaga 2, hade inom
foreskriven tid anmalt sitt deltagande i stamman. Forteckningen godkidndes sdsom
rostlangd vid stimman.

4, Godkidnnande av dagordning

Den i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkdandes av stdmman, bilaga 3.

5. Val av en eller tva justeringspersoner

Det beslutades att dagens protokoll skulle justeras av ordféranden vid arsstdamman
tillsammans med Celia Grip, som representerar Swedbank Robur Fonder, och Johan Wadell,
som representerar Andra AP-fonden.

6. Provning avom stdmman blivit behdrigen sammankallad

Det noterades att arsstamman var behérigen sammankallad da kallelse till arsstdmman
varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 5 april 2023 och funnits tillgdnglig pa bolagets
webbplats fran och med den 31 mars 2023. Annons om att kallelse skett har varit inford
den 5 april 2023 i Svenska Dagbladet.

7. Foéredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Det noterades att arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernredovisningsberattelsen for rakenskapsaret 2022 samt revisorsyttrande enligt 8
kap. 54 § aktiebolagslagen hallits tillgangliga pa bolagets webbplats under mer an tre
veckor fére stamman och pa bolagets huvudkontor samt att handlingarna skickats till de
aktiedgare som sa begart. Handlingarna utgér bilagor 4 och 5.
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Stamman beslutade att ovan namnda handlingar skulle anses framlagda vid stamman.
Auktoriserade revisorn Jenny Holmgren foredrog revisionsberattelsen och
koncernrevisionsberattelsen over arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna
samt styrelsen och verkstéllande direktérens forvaltning for rakenskapsaret 2022.

8. a.Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrdkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansriakning

Det beslutades att faststalla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansrdkningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrakningarna.

8. b. Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansriakningen

Det beslutades i enlighet med styrelsens och verkstallande direktorens forslag att ingen
utdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2022.

8. c. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor for
rakenskapsaret 2022

Det beslutades att bevilja styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for 2022 ars forvaltning.

Det noterades att styrelseledaméterna och verkstallande direktoren, i den man de var
upptagna i rostlangden, inte deltagit i beslutet savitt avsag de sjalva.

9. Faststillande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledamoter ska
vara sju och att inga suppleanter ska utses samt att bolaget ska ha en revisor.

10. Faststallande av styrelse- och revisionsarvoden

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag faststalla ett arvode till styrelsen
om 525 000 kr till styrelseordféranden och 315 000 kr till var och en av de 6vriga av
bolagsstaimman utsedda ledaméterna och for utskottsarbete, till de ledamoter som utses
av styrelsen: 100 000 kr till ordféranden i revisionsutskottet och 50 000 kr till var och en av
ledamoterna i utskottet samt 70 000 till ordféranden i ersattningsutskottet och 35 000 kr
till var och en av ledamoterna i utskottet.

Det beslutades déarefter att i enlighet med valberedningens forslag faststalla att arvode till
revisor ska utga enligt godkand rakning.

11. Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvalja ledamoterna Hans
Petersson, Ann-Sofi Danielsson, Alireza Etemad, Carl Jakobsson, Géran Lundgren, Nina
Macpherson och Jeanette Reuterskiéld.



DocuSign Envelope ID: D7DC92D1-9615-4495-A804-7E50A4B46301

nelel

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Hans Petersson till
styrelseordférande.

Det noterades att information om befattningar i andra bolag som innehas av de foreslagna
styrelseledamdterna finns angivna i arsredovisningen och pa bolagets webbplats.

12. Val av revisor
Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till bolagets revisor omvilja
Deloitte AB med Jenny Holmgren som huvudansvarig revisor for tiden till slutet av

arsstamman 2024.

13. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

Det antecknades att styrelsens rapport over ersattningar enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen, bilaga 6, hallits tillganglig pa bolagets webbplats och pa bolagets
huvudkontor sedan den 31 mars 2023.

Det beslutades att godkanna styrelsens ersattningsrapport for 2022.

14. Beslut om andring av bolagsordning

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att inféra en ny paragraf i bolagsordningen
som tillater styrelsen att samla in fullmakter i enlighet med den ordning som foreskrivs i 7
kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551) samt tilldter styrelsen att besluta att
aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt fore bolagsstamman, bilaga 7.

Det antecknades att beslutet bitrétts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av de vid
arsstamman foretradda aktierna.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag om ett bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av aktier, se fullstandig beslutstext i kallelsen, bilaga 2.

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av de vid
arsstamman foretrdadda aktierna.
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Bilaga 1

VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE TILL
NETELS ARSTAMMA 2023

Valberedningen for Netel Holding AB (publ) ("Netel” eller "bolaget”) infor arsstamman
2023 bestar av Hans Hedstrom (Carnegie Fonder), Celia Grip (Swedbank Robur),
Alireza Etemad (IK Partners via Cinnamon International S.ar.l.), Jacob Lundgren (AP2)
och styrelsens ordforande Hans Petersson. Alireza Etemad &r valberedningens
ordférande.

Tillsammans representerar valberedningens ledaméter 60,66 procent av samtliga
roster i bolaget (per den 31 mars 2023).

Aktieagare har informerats om foérslag och synpunkter rérande valberedningens arbete
enligt instruktioner pa Netels hemsida. De forslag som har inkommit har behandlats av
valberedningen.

Valberedningen i Netel lamnar foljande forslag infér arsstamma 2023 i bolaget:

Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att Hans Petersson valjs till ordférande pa arsstamman 2023.
Beslut om antal styrelseledamdter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledamoter, utan suppleanter,
samt att antal revisorer ska vara en, utan suppleanter.

Beslut om arvode till styrelsens ledamoter och revisor

Valberedningen har kartlagt styrelsearvoden i bolag som liknar Netel avseende storlek,
verksamhet och komplexitet och foreslar att ett arvode ska utga for tiden intill nasta
arsstamma, med 525 000 (f.&. 500.000) kronor till styrelsens ordférande och med
315000 (f.a. 300.000) kronor vardera till 6vriga ledamoter. Till ordférande i
revisionsutskottet utgar oférandrat ersattning om 100 000 kronor och till ledamot likasa
oférandrat 50 000 kronor. Till ordférande i ersattningsutskottet utgar oférandrat 70 000
kronor och till ledamot likasa oférandrat 35 000 kronor.

Arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.
Val av styrelseledamdter, styrelseordféorande samt revisor

Valberedningen foreslar omval av ledaméterna Hans Petersson, Géran Lundgren, Nina
Macpherson, Alireza Etemad, Carl Jacobsson, Ann-Sofi Danielsson och Jeanette
Reuterskiold. Till styrelseordférande foreslds omval av Hans Petersson. Information om
de personer som valberedningen har foreslagit for omval till styrelsen finns pa

Forslag till revisor

Till revisor foreslas omval av Deloitte AB med Jenny Holmgren som huvudansvarig
revisor for tiden till och med néasta arsstamma. Valberedningens forslag
Overensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har infor arsstamman 2023 hallit tva protokollférda sammantraden och
darutéver haft I6pande kontakt. Valberedningen har for sitt arbete tagit del av
styrelseordférandens  redogérelse  for  styrelsearbetet, intervjuat samtliga
styrelseledamoter samt fatt en presentation av bolagets verksamhet av den
verkstallande direktoren.
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Netel tillhandahaller infranattjanster inom mobila telekom-, fast- och kraftnat i Sverige,
Norge, Finland, Tyskland och Storbritannien. Bolaget har en uttalad ambition att vaxa
saval organiskt som via forvarv. Det stalls darfor hoga krav pa att styrelsen kan vardera
saval forvarvsmojligheter som medverka till att driva och utveckla bolag pa olika
marknader och i olika utvecklingsfaser.

Valberedningen foljer Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och har fortsatt
diskuterat kraven pa mangfald, bland annat utifrin Kodens krav att ange hur
mangfaldspolicyn har tillampats och valt att som mangfaldspolicy anvanda Koden punkt
4.1 som anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jAmn konsférdelning efterstravats.
Efter valberedningens 0©vervaganden rdrande bland annat styrelseledaméternas
bakgrund och erfarenhet konstateras att kdnsfordelningen kommer att bli 42,9%
kvinnor/57,1% maéan i den foreslagna styrelsen, eftersom de féreslagna ledaméterna ar
tre kvinnor och fyra mén.

Sammantaget bedomer valberedningen att de foreslagna ledamoterna har en bred och
kompletterande erfarenhet som mycket val svarar upp mot kraven som stélls.
Valberedningen anser vidare att den foéreslagna sammansattningen med sju ledaméter
ar lamplig och andamalsenlig.

Vid en beddmning av de féreslagna styrelseledaméternas oberoende har
valberedningen funnit att dess forslag till styrelsesammansattning i bolaget uppfyller de
krav pa oberoende som uppstills i Koden. Valberedningen bedémer att Hans
Petersson, Goran Lundgren, Nina Macpherson, Ann-Sofi Danielsson och Jeanette
Reuterskiold ar att betrakta som oberoende i forhallande till saval bolagsledningen,
bolaget som till dess storre agare. Alireza Etemad och Carl Jacobsson ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte i forhallande till storre aktiedgare.

Forslagen till arvoden for styrelsen, liksom ersattning for utskottsarbete, har beretts av
Hans Hedstrom, Celia Grip och Jacob Lundgren, d.v.s. av de av valberedningens
ledamdter som inte ingar i bolagets styrelse.

Stockholm i mars 2023

VALBEREDNINGEN | NETEL HOLDING AB (PUBL)
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Rostlangd avsiktligen ej inkluderad i denna publicering pa grund av legala skal.
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Kallelse till arsstamma i Netel Holding AB (publ)

Aktieagarna i Netel Holding AB (publ), organisationsnummer 559327-6263, kallas
till drsstémma torsdag 4 maj 2023 klockan 10.30 i Sibeliussalen, Finlandshuset
konferens, Snickarbacken 4, Stockholm.

Registrering och anmalan
Aktiedgare som 6nskar delta i drsstamman ska

- dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseenden férhallandena tisdag 25 april 2023,

- dels senast torsdag 27 april 2023 anmala sin avsikt att delta i arsstamman.

For att ha ratt att delta i stdmman maste aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB s att aktiedgaren blir inford i aktieboken tisdag 25 april 2023. Sadan registrering
kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar
som gjorts av forvaltaren senast torsdag 27 april 2023 beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande i stamman kan ske pa nagot av foljande satt: skriftligen till Netel
Holding AB, Att: Arsstamman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm, per
telefon 08-402 9133 eller via Netels webbplats
netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Vid anmalan ska anges namn, adress,
telefonnummer, person- eller organisationsnummer, antal aktier samt, i forekommande fall,
det antal bitraden (hogst tvad) som avses medforas vid stamman.

Anmalda stammodeltagare kommer per post att erhalla ett intradeskort, som medtas och
uppvisas vid ingangen till stammolokalen.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig dagtecknad fullmakt for ombudet.
Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska en bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande som utvisar behorig firmatecknare bifogas. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman insandas till bolaget pd ovan
angivna adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa bolagets webbplats
netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/, och sands till aktieagare som begar det.

Forslag till dagordning

Arsstammans Oppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Foéredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Beslut om

(a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning

(b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen

(c) ansvarsfrinet for styrelseledamoter och verkstallande direktor for rakenskapsaret
2022

9. Faststallande av antalet styrelseledamo&ter och revisorer

10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

1. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

a) omval av Hans Petersson,
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omval av Ann-Sofi Danielsson,

) omval av Alireza Etemad,

) omval av Carl Jakobsson,

) omval av Goéran Lundgren,

omval av Nina Macpherson,

) omval av Jeanette Reuterskiold samt

) omval av Hans Petersson som styrelsens ordférande
12. Val av revisor

13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

14. Beslut om andring av bolagsordning

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

JQ >0 00

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Hans Petersson valjs till ordférande vid arsstamman.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst (punkt 8)

Styrelsen foreslar till drsstamman att ingen utdelning utbetalas till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2022 for att skapa utrymme for vardeskapande forvary, i linje med Netels
strategi.

Antal styrelseledaméter och revisorer (punkt 9)
Valberedningen féreslar sju styrelseledamoter och inga suppleanter samt en revisor.

Arvode till styrelsen och revisorn (punkt 10)

Valberedningen foreslar att till styrelsens ordférande utgar ett arvode om 525 000 kr och till
ledamot utgdr 315 000 kr. Till ordférande i revisionsutskottet utgar 100 000 kr och till
ledamot 50 000 kr. Till ordférande i ersattningsutskottet utgar 70 000 kr och till ledamot
35000 kr.

Valberedningen féreslar vidare att arvode till revisorn utgar enligt godkand réakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 11)
Valberedningen foreslar omval av ledamoterna Hans Petersson, Ann-Sofi Danielsson, Alireza

Etemad, Carl Jakobsson, Goran Lundgren, Nina Macpherson och Jeanette Reuterskidld
samt omval av Hans Petersson som styrelseordférande.

Val av revisor (punkt 12)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommmendation, omval av
revisionsbolaget Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2024.

Godkannande av ersattningsrapport (punkt 13)

Styrelsen foéreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens
ersattningsrapport dver ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om andring av bolagsordningen (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att andra bolagsordningen. En ny paragraf
foreslas inforas i bolagsordningen som tillater styrelsen att samla in fullmakter i enlighet
med den ordning som foéreskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551) samt
tillater styrelsen att besluta att aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt fore bolagsstamman.

Foreslagen lydelse
§10
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:55]).
Styrelsen far infér bolagsstamma besluta att

aktieagare skall kunna utéva sin réstratt per
post fore bolagsstamman.
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Eftersom det foreslas att inforas en ny paragraf, foreslds det att omnumrering sker av
paragraf10-14.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen langst intill tiden for nasta arsstamma, med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission mot kontant betalning, med bestammelse om
apport eller kvittning eller annars med villkor. Sddana emissioner far inte medféra att
bolagets registrerade aktiekapital i bolaget 6kas med mer an totalt 10 procent vid den
tidpunkt da styrelsen férsta gdngen utnyttjar bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggdra anskaffning av kapital for expansion, féretagsforvary och for bolagets rorelse.
Emissionskursen ska faststallas med beaktande av rddande marknadsféorhallanden, med
forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall. Styrelsen eller den som
styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av detta beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av
andra formella krav.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 15 ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

Handlingar med mera

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport och évrigt
beslutsunderlag halls tillgangligt hos bolaget pa Fagelviksvagen 9, 7 tr, Stockholm och pa
bolagets webbplats https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/ senast tre
veckor fore arsstamman. Vidare halls valberedningens motiverade yttrande tillgangligt hos
bolaget pa ovan ndmnda adress, samt pa
https//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/, senast fyra veckor fére
arsstamman. Kopior av handlingarna sands till aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/ och sands kostnadsfritt till de
aktieagare som begar det hos bolaget.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernféretag. Begaran om
sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore arsstamman,
det vill sdga senast 24 april 2023, till adress Netel Holding AB, Arsstamma 2023,
Fagelviksvagen 9, 7 tr, 145 84 Stockholm eller via e-post till info@netelgroup.com.
Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga pa koncernens webbplats
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor och hos bolaget senast den 29 april
2023. Upplysningarna skickas aven till aktiedgare som begart dem och uppgivit sin adress.

Aktier och réster

| Netel Holding AB (publ) finns totalt 48 511 873 aktier berattigande till 48 511 873 roster.
Samtliga aktier har en rost per aktie. Bolaget innehar inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Netel Holding AB (publ) har sate i Stockholm.

Stockholm i mars 2023

Styrelsen fér Netel Holding AB (publ)
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[Bilaga 4 har bilagts separat]




Deloitte Plaga s

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Netel Holding AB(publ.), org nr 559327-6263

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Netel Holding AB (publ) under ar 2022 har foljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa extra bolagsstimma den 17 september
2021 respektive arsstamman den 4 maj 2022.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren beddmer ar nddvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Netel Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomforas,
bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt f6ljts. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Netel Holding AB (publ) under 2022 foljt de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa extra bolagsstédmma den 17 september 2021
respektive arsstamman den 4 maj 2022.

Stockholm den 3 April 2023

Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad Revisor

Penneo dokumentnyckel: LJ7TU-EVDLG-AJT1AU-K4GPJ-SAOCF-6W51E
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Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Netel
Holding AB (publ), antagna av arsstamman 4 maj 2022, tillampades under 2022. Rapporten innehaller
dven information om erséattning till verkstallande direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i noterna 5-6 (antal
anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 109-111 i rsredovisningen for 2022. Arsredovisningen
finns att |dsa pa https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68-79 i
arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 6 pa sidorna 110-111 i arsredovisningen fér 2022.

Utvecklingen under 2022

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
6—7 i arsredovisningen for 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestdamda och matbara mal. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frdmjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 72—74 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 f6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 - Totalersattning till verkstillande direktéren under 2022 (TSEK)

1 2 3 4 5 6

Fast ersattning Rorlig ersattning

Grundlon  Andra Ettarig Flerdrig Extraordindra Pensionskostnad Totalersattning Andelen

formaner! poster? fast resp.

Befattningshavarens rorlig
namn (position) ersattning3
Ove Bergkvist 4329 91 3591 0 0 1315 9326 5735/
(VD) 3591

1Tjanstebil
2Extraordindra poster avser bland annat eventuell extraordindr pension

3 Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och dr premiebestamd, har till fullo redovisats som fast
ersattning.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2022 beaktats.

Tabell 2 - Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattnings- 1 2 3
havarens Beskrivning av kriterier hanforliga till  Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
namn ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning /
(position) ersattningsutfall
Ove Bergkvist Resultatbaserad 80% a) 29%
(VD) b) 974 TSEK
Uppfylinad av klimatrelaterade mal ~ 10% a) 100%
b) 420 TSEK
Uppfyllnad av resultat per aktie 10% a) 100%
b) 420 TSEK

Jamfdrande information avseende férdandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 - Forandringar i ersdttning och bolagets resultat under det senaste rapporterade rikenskapsaret (RR) (TSEK)!
2022 vs 2021 RR 2022
Ersattning till -12 789 (-58%) 8 830

verkstallande
direktoren

Koncernens +50 386 (+40%) 175 960
rorelseresultat

Genomsnittlig -26 (-69%) 11
ersattning baserat

pa antalet

heltidsekvivalenter

anstallda? i

koncernen

1Ersattning = fast ersattning, rérlig ersattning samt pensionskostnad. Netel noterades pa Nasdaqg Stockholm oktober 2021
varfor bolaget enbart rapporterar de tva senaste rakenskapsaren.
2 Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Beslut om @ndring av bolagsordningen (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att andra bolagsordningen. En ny paragraf
foreslas inforas i bolagsordningen som tillater styrelsen att samla in fullmakter i
enlighet med den ordning som foreskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551) samt tillater styrelsen att besluta att aktiedgare ska kunna utéva sin
rostratt fore bolagsstamman.

Foreslagen lydelse

§10
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen far infor bolagsstamma besluta att
aktiedgare skall kunna utova sin rostratt per
post fére bolagsstdmman.

Eftersom det foreslas att inforas en ny paragraf, foreslas det att omnumrering sker av
paragraf 10-14.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen 1angst intill tiden for nasta arsstamma, med eller utan awikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission mot kontant betalning, med bestammelse om
apport eller kvittning eller annars med villkor. Sddana emissioner far inte medféra att
bolagets registrerade aktiekapital i bolaget 6kas med mer an totalt 10 procent vid den
tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
maojliggdra anskaffning av kapital for expansion, foretagsforvary och for bolagets rorelse.
Emissionskursen ska faststallas med beaktande av rdédande marknadsféorhallanden, med
forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall. Styrelsen eller den som
styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av detta beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av
andra formella krav.




